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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1-  Goriis

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklar1 ve istiraklerinin ("Grup")
01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim o6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadr.

2-  Goriisiin Dayanagi

Yaptigumiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak ytirtitiilmiigtiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3-  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 04
Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4-  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ilisgkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve Kkarsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu iyeleri ile st diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigmin ve ilgili kurumlarin yaptig1
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5-  Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Dr. Ali Yiiriidi’diir.

ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Mythasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of Kreston Infernational

Istanbul 04 Mart 2019

19 Mayis Cad. No:4 Nova Baran Plaza
Kat 21 Sisli / Istanbul

Tel :+90-212-286 47 27

Fax :+90-212-286 10 51

www.atadenetim.com
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GENEL
BILGILER

Rapor Donemi

01.01.2018-31.12.2018

Sirketin Unvani

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kayith Sermayesi

500,000,000 TL

Odenmis Sermayesi

250,000,000 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir:Born/10464 Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy : 633 Mersis No: 0614006622000018

istanbul: 151127-5 Mersis No: 0614006622000019

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-izmir
Akca Holding Anonim Sirketi’'nin merkezi olan bu adres grup
sirketleri arasindaki koordinasyonun daha etkin saglanmasi
maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullaniimaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 0.232.435 05 65 (5 Hat) Faks: 0.232. 486 49 67

Uretim Tesisleri
Fabrika, Saraykoy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari Ni:242 Saraykoy-Denizli

iletisim Bilgileri

Tel: 0 258 429 12 12 Faks: 0.258.429 12 30
Web Sitesi: www.menderes.com

Sube

15 Temmuz Mahallesi Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi
J Blok No:43 Kat:17 Bagcilar/ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 0212 656 07 45  Faks:0212 656 07 68

islem Gordiigii Borsa

Borsa istanbul A.S. (BIST)
Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(A MemberFirm of Kreston International)

19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21
Sisli / istanbul / Tirkiye

Office : +90212 28647 27
Fax : +90212 2861051

Web Sitesi: www.atadenetim.com, www.kreston.com


http://www.menderes.com/

BiR BAKISTA
MENDERES TEKSTIL

/TURKIYE'NIN ILK TAM ENTEGRE TESISI
v/ 1958: PAMUKLU MENSUCAT UNVANI iLE
TURKIYE’NIN iLK TAM ENTEGRE TESISI OLARAK
KURULDU.
v/ 1983: MENDERES TEKSTiL, AKCA HOLDING GRUP
\_ SIRKETLERI ARASINDA YER BULDU. ~7
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TARIHIMIZDE
DONUM NOKTALARI
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Menderes Tekstil, yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykéy Pamuklu
Mensucat unvani ile Denizli ili, Saraykdy ilgesi sinirlari icerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik,
dokuma ve boya terbiye Unitelerinden olusan yoérenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962
yiinda hizmete girmistir. Uzun vyillar tlke ekonomisine katkilar saglayan tesis, ylksek yatirimla
blyitlilmesi hedeflenerek 1983 yilinda Osman Akga tarafindan kurulan Menderes Tekstil blinyesine
katilmistir.

1993 yilina kadar olan donemde tamamen i¢ piyasaya yonelik fason boya ve baski faaliyetlerini
sirdiren Menderes Tekstil, ev tekstili (carsaf, nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini
degerlendirebilmek amaciyla ihracata baslamistir. 1990°h yillarin baslar itibariyle baslayan ihracat
girisimleri kisa sirede blyulk basarilar elde etmistir. Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol
actigl tim olumsuzluklara ragmen 21,100,000 dolarhk ihracat gerceklestirerek krizde biylime basarisi
gostermistir. Bu sirecte birka¢ kicik Olgekli firma harig, piyasa talebinin genelde ithalat yoluyla
karsilandigi elbise telasi, yaka astari ve topfuse Urlnlerinin Uretilebilmesi amaciyla yapilan yatirm,
1995 yili igerisinde iplik dokuma yatirimiile birlikte tamamlanmistir.

i
yatirimi, yaklasik 3,850,000 dolarlik maliyetle tamamlanmistir. Ayni yil aritma, su degerlendirme . .
vekojenerasyon yatirimi iginde 7,500,000 dolar tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. 1999 Pyl
yiinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak icin kojenerasyon yatirimlari

yapiimistir. Yapilan yeni yatirimlarin etkisiyle ihracat artmaya devam etmis ve 1999 yilinda 60,000,000
dolara yukselmistir.

1998 yilinda aritma tesisleri ve su degerlendirme yatirimlari arttirilmistir. Orgiiye yonelik terbiye Q' aJ

=

2000’li yillarda, Turkiye'nin kalkinma siirecinde gergeklestirdigi basarili galismalari ile Gilkemizin saygin
ve glicll kuruluslarindan biri olmustur.
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Menderes Tekstil, 2000 yilindan sonra iplik ve Dokuma Fabrikasi modernizasyonu cergevesinde teknolojik makine
yatirimlarina hiz vermistir. 2001 yilinda tamamlanmasi planlanan yatirmla 45,000 kg/gtn iplik, 255,000
metre/glin boya baski kapasitesine ulasiimasi hedeflenmisti. 2006 yilinda kapasitesi arttirilip modernize edilen
yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girmistir.

Ev tekstilinde diinya lideri olan Menderes Tekstil, tGretimin yani sira tUretim teknolojilerinde de sektére liderlik
etmektedir. 2007 yilinda sektori dijital tekstil baskisiyla tanistiran sirketimiz, teknolojik gelismeleri stirekli takip
ederek, 2013 yilinda tim diinyadaki ev tekstil sektortinii dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital
baski teknolojisiyle tanistirmistir.

e Single-pass dijital baski teknolojisi sayesinde 2007 yilinda saatlik 20 m olan dijital baski hizi, bugiin saatte 4,500
m’ye kadar ulagsmistir. Yeni nesil baski teknolojisi, liretim hizi ve rlin kalitesini de ileri seviyeye tasirken, enerji ve
su tiiketiminde azalma saglayarak ¢evre dostu (retim arastirmalarinda da sektdre ¢6zim olmustur. Desen
Uretiminde 6zglir tasarimlara olanak saglayan teknoloji ile sektor yepyeni bir Gretim siirecine baslamistir.

2014 yilinda yapilan ilave yatirimlar ile kapasite artisi saglanmistir. Tlrkiye'de ilk defa bir merserize makinesi
Menderes Tekstil icinde projelendirilip imalati yapilmistir.

2016

Ar-Ge Merkezi Belgesi

2014 yilinda baslayan Ar-Ge Merkezi kurma riyamiz yogun calismalarimiz neticesinde gergege donismistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Ar-Ge
Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Tirkiye’nin 293’lincl ve Denizli’'nin TTO destekli ilk Ar-Ge Merkezi
olma unvanina sahip Sirketimiz 21.11.2016 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hikimleri geregince Ar-Ge
Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmustir.

2017
Tasarim Merkezi Belgesi

5746 sayih Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi almak Uzere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
yapmis oldugumuz basvuruya iliskin Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmede,
Sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden 13/07/2017 tarihinden itibaren yararlanmasina karar verilmistir.




Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi

Tlrkiye'de giimrik yukumlaliklerini eksiksiz yerine getiren, kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet
ve glivenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen glvenilir firmalara giimrik islemlerinde bir takim
kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararasi nitelikteki "Yetkilendirilmis YakimlG" (AuthorisedEconomicOperator) statisi —
almak Uzere T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi'na yapmis oldugumuz basvuru neticesinde; Sirketimize Yetkilendirilmis |§

Yiikiiml{ Sertifikasi diizenlenmis ve bu kapsamda Gétiirii Teminat yetkisi ile Onaylanmis ihracatgi Yetkisi verilmistir.

2018

Menderes Tekstil surdrilebilir tretim yapmanin en énemli taahhutlerinden biri olan OEKO-TEX STEP (Strdtrilebilir Tekstil
Uretimi) belgesini en iyi seviye olan 3. seviyede almaya hak kazandi. Bu sertifika ile cevreye duyarli, tretim ve sosyal
sorumluluk alanlarindaki taleplere cevap verebilecek, diinya ¢apinda bir tedarik¢i oldugunu bir kez daha kanitlamis oldu.

. Buglin artik tlketiciler sadece saglk acisindan zararli olmayan yiksek kaliteli tekstil Grlinleri talep etmiyor, ayni
. ! zamanda satin aldiklari  Grlnlerin  ¢evre dostu olup olmadiklarina ve sosyal sorumluluk yonlerinin bulunup
bulunmadigina da dikkat ediyorlar. OEKO-TEX, slrdirilebilir Giretim gereksinimlerini basariyla karsilayan markalara,
perakendecilere ve imalatcilara destek olmayi amaclayan yeni bir belgelendirme sistemi sunmaktadir. Bu sistem,
tekstil zinciri icerisinde yer alan sirketlerin s6z konusu gereksinimleri karsilama yonindeki taahhitlerini acik ve seffaf
bir sekilde yerine getirdiklerinin kamuoyu nezdinde ispati niteligindedir.

Yine 2018 yilinda, bu 6nemli sertifikaya ek olarak MADE IN GREEN by OEKO-TEX etiketi olusturma hakkini da kazandik.
Made in Green tiketici Griinlerinin ve tekstil katma degerli zincirlerin zararl maddelere karsi test edildigini, Gretiminin ¢evre
dostu, givenlik ve sosyal sorumluluk altinda gergeklestirildigini belirten bir bagimsiz etikettir. MADE IN GREEN by OEKO-TEX
etiketi, tlketiciye, tekstil Grlnlerinin zararh bilesenlere karsi test edildigini ve OEKO-TEX gerekliliklerine gore strdurulebilir
olarak dretildigini gostermektedir.

OEKO-TEX®

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES q0p
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Tested for harmful substances.
www.oeko-tex.com/standard1 00
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Ayrica, son kullanict MADE IN GREEN etiketinin beraberinde Uriine 6zel tretilmis bir kimlik numarasi ya da karekodunu kullanarak
seffaf olarak izleyebilmektedir. Sistem tekstil GriinGnin tekstil zinciri boyunca nerede (retildigi, hangi kumasinin nerede uretilip
hangi Gretim basamaklarindan gectigi gibi bilgileri de saglamaktadir.

OEKO-TEX®

CONFIDENCE IN TEXTILES

| MADE IN GREEN@

000000000 Institute

Yine 2018 yilinda, Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) sertifikasi aldik. Global Organik Tekstil Standardi (GOTS) ekolojik ve
sosyal kriterler de dahil olmak (izere, organik lifler icin diinyanin dnde gelen tekstil isleme standardidir; tim tekstil tedarik zinciri
bagimsiz sertifikasyon sistemlerince desteklenir.

Standardin amaci, elyaflarin hammedelerin toplanmasindan gevreye saygil ve sosyal sorumluluklarin bilincinde bir iretim tarziyla
Uiretime tabi tutulmasi siireglerine kadar diinya ¢apinda taninmis gereklilikleri ortaya koymak, organik tiretimin durumunu 6lgmek
ve tliketiciye glvenilir bir garanti sunmaktir. Tekstil isleyicileri organik kumaslarini ihrag¢ edebilirler ve kullandiklari sertifika her
pazarda kabul gorur bir nitelik tasir.

Using 95 - 100 % organic fibres:

9
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Organic

certified by [certifiers ref.]
Licence no [1234]




Bir Ginde Dunyanin
Tekstilini Uretiyoruz

Menderes Tekstil Gretim tesisleri 4 ana fabrikada dinyanin en Kkaliteli
pamugunu 24 saatte 60,000 kg iplige, 750,000 m2 dokumaya, 900,000 m2
baskili beze, 120,000 m2 astar-tela ve 70,000 set carsaf ve nevresime
donustirmektedir. Fabrikalarimizda ayni zamanda;

e 17 ton/glin 6rgu,
¢ Diinyadaki tiim ev tekstil trlinlerinin 6l¢lilerinde desen ve sablon hazirligi,

¢ 900,000 m2/giin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruck ve Rotasyon
baski makinelerinde sinirsiz renk ve yiksek ¢oztnurlikte tretim,

e Yakma-hasil sokme, yikama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle
3,000,000 m2/gin kumasa 6n hazirlik,

¢ 300,000 m2/glin sardon uretim,

¢ 800,000 m2/giin kumasa baski - boya islemi,

* 3,000,000 m2/giin kumasa finisaj islemi,

¢ 850,000 m2/giin kumasa kalite kontrol,

e Cesitli 6lcli ve modellerde 150,000 m/giin kesim ve manuel dikis,
¢ 200,000 m/giin otomat kesim ve dikis,

¢ 70,000 set/giin ambalajlama,

Yapilmaktadir.



Sermaye Tutari

Grubu Ortak Adi (1) Sermaye Orani (%)

A, B Akca Holding A.S. 126,829,500.53 50.732

A B Osman Akga Tarim Uriin. ith. ihr. A.S. >582,171.34 0.233

S E R M AY E V E A B Riza Akga 2,097,556.53 0.839

A, B Dilek Géksan 2,075,246.15 0.830

O RTA K LI K YA P I S I B Ahmet Bilge Goksan 22,310.32 0.009

A, B Erbil Akca 1,182,448.52 0.473

B Cemal ipekoglu 10,411.49 0.004

Menderes  Tekstil, T.C. Basbakanlik B Ali Atlamaz 10ALLED 0.004

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.03.2016 B Halka Agik Kisim 117,189,943.63 46.876

tarih ve 29833736-110.03.02.E.3522 sayili TOPLAM 250,000,000.00 100.000
yazisi ve T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligi ic A Grubu paylann imitiysz meveut olup dier paylarn hichi imtiyaz yoktur, Meveut imtiyazlan ceren veya degisik imtiyaslar saglayan vent imtiyazl pay ckanlamaz. Her bi payi bir oy hakd vardir

Ticaret Genel Mudurlagi'nin 29.03.2016

tarih ve 50035491-431.02/14910775 sayili Ortakligin Sermayesinde % 5 veya Daha Fazla Paya Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

iznine istinaden, 250,000,000 TL olan
Kayith Sermaye Tavanini 500,000,000 TL'ye Sermaye Orani (%)

yukseltmistir. 2,392%
Cikarilmis sermayesi 250,000,000.-TL (iki
yuz elli milyon) olup, s6z konusu ¢ikariimis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir. 31.12.2018 tarihi itiban ile
250,000,000.-TL (iki yuz elli milyon)
sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi
asagidaki gibidir.

50,732%

i

46,876% /.

= Ak¢a Holding A.S. Halka Agik Kisim = Diger




YONETIM KURULU

RIZA AKCA - Yonetim Kurulu Baskani

1958 Alasehir dogumlu olan Sn. RIZA AKCA izmir Tiirk Kolejinden mezun
olduktan sonra ¢alisma hayatina atilmis, grup sirketlerinin tamaminda
aktif gérevlerde bulunup tecriibe edindikten sonra yénetim kurulunda

gorev almistir. 2000 yilinda sirketin kurucusu Sn. Osman Ak¢a’nin
vefatindan sonra Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini devralan Sn. AKCA
evli ve 3 cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

AHMET BILGE GOKSAN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1959 Ankara dogumlu olan Sn. AHMET BILGE GOKSAN Ortadogu Teknik
Universitesinden mezun olduktan sonra 1985 yilinda Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gruba katilmistir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Sn. GOKSAN iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

CEMAL IPEK - Yénetim Kurulu Uyesi

1968 istanbul dogumlu olan Sn. CEMAL IPEKOGLU Ankara Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun olup, 10 yil Maliye Bakanliginda Hesap Uzmanligi
gorevinde bulunmustur. 2000 yilinda bu gérevinden ayrilarak Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gruba katilmistir. Yeminli Mali Miisavir unvani da
bulunan Sn. IPEKOGLU ingilizce bilmekte olup evli ve 2 cocuk babasidir.

ALI ATLAMAZ - Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Buldan dogumlu Sn. ALI ATLAMAZ Eskisehir Anadolu Universitesi
isletme Fakiiltesinden mezun olduktan sonra bir siire Mali Miisavirlik
mesledi siirdiirmiis 1984 yilinda Mali isler Miidiirii olarak Menderes
Tekstil A.S. ailesine katiimistir. 1995 yilinda Genel Miidiirliik gérevine
getirilen Sn. ATLAMAZ bu gérevin yani sira 2000 yilinda da yénetim

kurulu iiyeligine atanmustir. Evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce
bilmektedir.

KEMAL ZABUNOGLU- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Alasehir dogumlu olan Sn. KEMAL ZABUNOGLU fzmir Ozel Tiirk
Kolejinden mezun olduktan sonra hissedari oldugu Kula Maden Suyu
fabrikasinda yénetici olarak is hayatina atilmistir. 2012 yilinda
Menderes Tekstil A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu dyeligine atanan Sn.
ZABUNOGLU evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

HUSEYIN SOYGUR - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 Manisa Alasehir dogumlu olan Sn. Hiiseyin SOYGUR ortaokul ve lise
egitimini Alasehir de tamamlamistir. 1990 yilinda profesyonel is
hayatina baslamis olup, halen Kuru Uziim Tiiccarli§i ve Yas Meyve Sebze
Ihracati isi ile u§rasmaktadir. 2005 yilinda Alasehir Ticaret Borsasi
Yénetim Kurulu Baskanligi ve TOBB Basin Yayin Komite Baskan
Yardimciligi gérevine segilmistir. 2012 yilinda TOBB ETU Hastanesi
Denetim Kurulu liyeligine segilmis, halen gérevlerine devam etmektedir.
Sn. SOYGUR evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.




YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

AVUKAT

YONETIM_
TEMSILCISI

TASARIM MERKEZI
MD.

iDARI BOLUMLER

PLANLAMA MD.

SATIN ALMA MD.

MUHASEBE MD.

INSAN KAYNAKLARI
MD.

BILGI ISLEM MD.

iHRACAT
BOLUMLERI

iHRACAT MD.(ALM.)

iHRACAT MD. (AVR.)

iHRACAT MD.(ABD)

URETIM
BOLUOMLERI

iPLIK DOKUMA FB.
MD.

DOKUMA MD.

TERBIYE FB. MD.

DESEN GRAVUR MD.

KONFEKSIYON .FB.
MD.

KALITE KONTROL
MD.

MAKINA BAKIM MD.
YRD.

ENERJi BAKIM MD.
YRD.

TEKNiK DESTEK
BOLUMLERI

ORGANIZASYON
SEMAS|




SIRKET PROFILI

Turkiye’de modern ve teknoloji yogun baski tekniklerinin éncusu,
cevreye duyarli entegre lretim tesisleriyle strdurulebilir
baylmesini istikrarla strdtiren Menderes Tekstil, ev tekstili
sektoriindeki 6ncl pozisyonunu korumaktadir. Sirketimiz ev tekstili
alaninda faaliyet gostermekte olup tekstil Gretiminin %86’lik
bolimina yurtdisi satislarimiz olusturmaktadir. Yurt igi piyasaya
yonelik olarak astar, tela, masa ortusu ve cesitli promosyon Urinleri
satisi yapmaktadir. Ayrica 2001 yili basindan bu yana i¢ piyasaya
yonelik olarak kendi La Notte markasiyla nevresim takimi satisi
yapmaktadir.
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AKCA HOLDING

Menderes Tekstil bir Akca Holding kurulusudur.
Akca Holding 1994 yilinda Ege Bolgesinin en
yiksek sermayeli holding sirketi olarak
kurulmustur. Sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi
ekonomik gliciini ve basarisini bagli oldugu
grubun ve istirak ettigi sirketlerin faaliyetleri ile
daha da artirmaktadir. Blinyesindeki grup
sirketleri faaliyet alanlarinda lider konumunda
olup asagida grup sirketleri hakkinda kisa bilgileri
siz degerli yatirrmcilarimizla paylasmak istiyoruz.
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AKGA ENERJi URETIM
OTOPRODUKTOR GRUBU A.S.
(BAGLI ORTAKLIK)

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 70,000,000 TL'dir. %68 oraninda bagli ortakhigimiz olan Sirketin
31.12.2018 tarihi itibariyle personel sayisi 36’dir. 31.12.2018 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati
karsiliklari 120,974- TL tutarindadir.

EU/5509-3/03243 EPDK lisans nolu Tosunlar-1 JES/Denizli tesisimizde 12 Haziran 2015 tarihinden itibaren
4MW kurulu glcte, EU/7746-1/03882 EPDK lisans nolu Baklaci JES tesisimizde ise 20 Temmuz 2018
tarihinden itibaren 19.4MW kurulu gicte elektrik iretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimiz kapsamindaki elektrik tGretimimizin 2019 yili YEK Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsamina alinabilmesi igin, 03.10.2018 tarihinde T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’na (EPDK) Enerji Piyasasi Portali Uzerinden elektronik ortamda yapilan basvurumuz uygun
bulunmustur. EPDK tarafindan 30.11.2018 tarihinde nihai YEK Listesi yayinlanmistir. Bu dogrultuda, 1
Ocak 2019 tarihi itibari ile YEKDEM mekanizmasi kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satis slirecimiz
devam edecektir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tirbin, egzoz sistemi, hiz kontrol (nitesi ve yaglama Unitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli ekipman kullanim destegi de temin edilmistir.
2019 yili siiresince, Baklaci JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli (ilk 5 yil i¢in) 11.8 Scent/kWh ve
Tosunlar-1 JES tesisimizde uretilen elektrigin satis bedeli 10.5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tosunlar 1 JES tesisimizde Uretilen elektrik 2018 yili stiresince YEK Destekleme Mekanizmasi kapsaminda
ticari olarak degerlendirilmistir.

Baklaci JES tesisimizde Uretilen elektrik 2018 yili siiresince EPIAS biinyesinde bulunan Giin Oncesi Piyasasi
(GOP) ve Giin I¢i Piyasasi (GIP) kapsaminda ticari olarak degerlendirilmistir.

Tosunlar-1 JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yiksek saflikta bir yan Griind olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin karbondioksit Uretim tesisi kurulumu insaat
faaliyetlerinin 2019 yili 2. Ceyreginde tamamlanarak, 3. Ceyrek itibari ile karbondioksit gazi lretim
calismalarina baslanabilecegi 6n gorilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizin yiksek verimle elektrik liretebilmesi ve verimli ¢alismasinin
surdirilebilirliginin saglanabilmesi icin trbin tedarik firmalari Exergy/ltalya ve Ormat/ABD teknik
ekipleriile santral optimizasyon ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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TAN ELEISTRiK URETIM A.S.
(BAGLI ORTAKLIK)

Akc¢a Holding grubunun eneriji sektoriindeki diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik’in sermayesi 38,000,000
TL'dir. %66 oraninda bagl ortakhgimiz olan Sirketin faaliyet alani rlizgar enerjisinden elektrik tGretimidir. Sirketin
31.12.2018 tarihi itibariyle personel sayisi 8'dir. 31.12.2018 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsilig
27,126-TLl'dir.

Aliaga RES/izmir tesisimizde, 30 Aralik 2016 tarihinden itibaren 19.2MW kurulu giicte isletme faaliyetlerine
devam edilmektedir. Aliaga RES tesisimiz kapsamindaki elektrik Uretimimizin 2019 yii YEK Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsamina alinabilmesi icin, 03.10.2018 tarihinde T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumuna Enerji Piyasasi Portali tizerinden elektronik ortamda yapilan basvurumuz uygun bulunmustur. EPDK
tarafindan 30.11.2018 tarihinde nihai YEK Listesi yayinlanmistir. Bu dogrultuda, 1 Ocak 2019 tarihi itibari ile
YEKDEM mekanizmasi kapsaminda 7.78 Scent/kWh bedelli elektrik satis siirecimiz devam edecektir. Aliaga RES
tesisimizde Uretilen elektrik 2018 yil suresince yerli (kule) katki payli YEK Destekleme Mekanizmasi kapsaminda
7.78 Scent/kWh satis bedeli ile ticari olarak degerlendirilmistir.

2019 yilinin 3. Ceyreginde isletmeye alinmasi planlanan 20 MW Akca RES/izmir projemizle ilgili yatirim
faaliyetlerimiz devam etmektedir. Ak¢a RES projemiz kapsaminda tlrbin dreticileri ile yapmis oldugumuz
kapsamli gériismeler sonucunda Nordex Energy GmbH/Almanya firmasi ile s6zlesme yapilmasi karari alinmis ve
20.12.2018 tarihinde tiirbin tedarik ve montaj isleri s6zlesmesi imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda 5 adet
4.5MW 149 metre kanat ¢apl Nordex Delta serisi yliksek verimli yeni nesil riizgar tlrbinleri temin edilecektir.
Projemiz kapsaminda yerli kule (105 metre) ve yerli jenerator ekipmanlari kullanilacaktir.

Akca RES projemiz igin Cevresel Etki Yonetmeligi kapsaminda yapilan basvurumuz sonucunda 23.11.2018
tarihinde Izmir Cevre ve Sehircilik Il MidUrligi’nden “CED Gerekli Degildir Karari” alinmustir.

Akga RES projemiz kapsaminda; Bergama Orman isletme Miidiirligi’nden 15.10.2018 tarihinde Orman On izni
ve 04.12.2018 tarihinde Orman Sondaj ve Sondaj Yolu Izni alinmustir.

Akga RES yatirrmimizin bu yilin 3. Ceyreginde tamamlanabilmesi icin gerekli ¢alismalar yogun bir sekilde
ylritilmektedir.

Enerji Grubumuz toplam 42.6MW kurulu gilicte 2 JES ve 1 RES tesisleri ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan
ylksek verimle elektrik tiretimine devam etmektedir. 2019 yili sonu itibari ile 4. Yenilenebilir Enerji Santralimizin
olan Akga RES projemizin faaliyete gecmesi ile isletmedeki tesislerimizin kurulu giici 62.6 MW mertebesine
ylkselecektir.




_ Santral isletmeye Gecis Tarihleri
Enerji Grubu Santrallan 2014 2015 2016 2018 2019 2020

Aliaga RES 9.6 MW

Tosunlar 1 JES 4 MW

Aliaga RES (+9,6 MW Kapasite Artisi 19.2 MW
Baklaci JES 19.4 MW

20 MW
Tosunlar 2 JES Planlama

Akca RES (Kapasite Artigi) asamasindadir.
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SMYRNA SERACILIK TICARET A.S.
(BAGLI ORTAKLIK)

Kokleri bir aile sirketi olarak 1955 yilinda atilan Akca Holding, (¢ kusaktir
devam eden yatirimlarini farkli sektorlerde gerceklestirerek hizmet alanini
genisletmistir.

Tekstil, ara¢c muayene istasyonlari isletmeciligi, kuru gida, enerji vede seracilik
alaninda faaliyet gosteren Akga Holding yaklasik 6,000 kisilik calisaniyla Ulke
ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Bu faaliyet alanlardan birisi olan ve enerji sektériinde g¢alismalarini siirdiiren
Akca Enerji, Smyrna Seraciligin temellerinin atilmasinda énemli bir yere sahiptir.
Jeeotermal kuyulardan elde edilen sicak su Smyrna Seracilikta bir yasam
enerjisine dénismustar.

2007 yilinda 83,000 m2'lik bir alan lzerinde faaliyete baslayan Smyrna Seracilik,
2012 yilinda gergeklestirilen 114,000 m2’lik ilave tesis insaasi ile toplamda
yaklasik 200,000 m2’lik bir sera alanina ulasmistir.

Buglin seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Uretim yapilan
tesislerimizde, dogal, saglkli ve hijyenik domatesler, yurt ici ve yurt dis
pazarlarda misterilerimize sunulmaktadir.

Smyrna Seracilik 2007 yilinda 83,000 m2’lik bir alanda basladig Uretime, 2012
yihinda 114,000 m2’lik Uretim alanini da ekleyerek bugiin 200,000 m2'lik
modern bir tesis haline gelmistir.

Smyrna, “Serada gida Uretim teknolojileri”’nin ulastigl en yeni uygulamalarin bir
arada uygulandigi, Tarkiye'nin en hijyenik tesislerinden birisine sahiptir. Bu
Ozelligi kalite yonetim sistemleri tarafindan bir ¢ok sertifika ile
belgelendirilmistir.

213 personeli ile misterilerine kaliteli, saghkli ve dogal domates Uretmeyi
hedefleyen Smyrna, ayni zamanda sagladigi is glici imkani ile bdlge
ekonomisine 6nemli katki yapmaktadir.




URETIM TEKNIKLERI

JEOTERMAL ENERJI
Sahip oldugumuz enerjilerin  blyik boélimind  dinyamizdaki enerji
kaynaklarindan elde ederiz. Bu enerjilerin en temiz, giivenilir ve saglikli olani
Jeotermal Enerji'dir. Yerin derinliklerindeki 1si kaynagi ile isinarak, jeotermal
bolgelerden yeryliziine ¢ikan sicak su, gesitli tesislerle insanhk igin kullanilabilir
hale getirilir.
Akc¢a Holding blnyesindeki Akga Enerji tarafindan kurulan jeotermal tesis ile
saglanan sicak su Smyrna tesislerinde birbirinden lezzetli, saglkh ve dogal
domateslere donusiir.
Jeotermal enerjinin Smyrna domateslerine kattigi ¢cok 6zel bir lezzet kaynagi
vardir: Karbondioksit.
Yer kabugununu derinliklerinden ¢ikan sicak su ile birlikte yeryiziine ulasan
karbondioksit gazlari, Smyrna tesislerine iletilerek Uretime katilir. Dogal
karbondioksit ile beslenen domateslerimiz essiz lezzetlerine, jeotermalin bu
etkisi ile kavusur.

HORMONSUZ URETIM
Domates bitkisinde, ciceklerin meyve olusumu icin genellikle hormon veya
titresim metodu kullaniimaktadir. Hormon kullanimi meyve kalitesine zarar
vermekle birlikte insan saghgini da olumsuz yonde etkilemektedir. Smyrna
domates yetistiriimesinde Bombus Arisi'nin kullanimini ilke haline getirmis,
hormonsuz ve ilagsiz Uretim teknolojisi ile modern tesislerinde faaliyet
gostermektedir.
Bombus Arisi kullanilan seralarda domatesler lezzetli, cekirdegi bol ve kaliteli
olmaktadir.
Smyrna, Urilnlerinin hormonsuz ve katkisiz yetistirildigini musterilerine
garanti etmektedir.
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ZiRAI ILAC KALINTISIZ URETIM

Tirkiye'nin topraksiz seracilik alaninda biyolojik
miicadele yontemlerinin en iyi sekilde uygulandigi
Smyrna'da, yetistirilen domateslerde sifir ilag
kalintisi garantisi verilmektedir.

PAKETLEME

Tirk Gida Kodeksi ve Global GAP Standartlar
dogrultusunda  Urinler otomatik  paketleme
tesisimizde kalite kontrolden gecirilerek
paketlenmektedir.

Smyrna, uygun muhafaza kosullari altinda
paketlenen  Urlnlerin  saglhigini uzun  sire
koruyacagini ve lezzetini koruyacagini musterilerine
garanti eder.

OTOMASYON MERKEZI

Tim seralar sulama, giibreleme, iklimlendirme,
Isitma, havalandirma, sisleme ve golgeleme
sistemleri ile merkezi otomasyon (nitesinden
kumanda edilmektedir. Bu sayede seralar tim giin
boyunca kontrol altinda tutulmaktadir.

REVERSE 0ZMOZ UNITESI

Kuyu suyu reverse ozmos sisteminden gegirilirek,
domates icin yetistiricilikte istenmeyen
elementlerden ve UV filtrelerle bakterilerden
arindiriimaktadir.

Smyrna Seracilik, Griinlerinin insan sagligina zararl
agir metaller ve zararli bakterileri icermedigini
garanti eder.
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Seker Domates \
Smyrna tesislerinde, tamamen dogal sartlar
olusturularak ve yine doganin kendi 6z kaynaklari
kullanilarak elde edilen seker domatesler yiksek
seker orantile lezzet ve saglik deposudur.
Yilda 1000 tondan fazla Uretilen seker domatesler,
Smyrna tesislerinde iretimin ortalama %13’lik

\ bélimini olusturmaktadir. /

URUNLER

-

Salkim Domates
Damak tadimizin 6zledigi kiiltlrel lezzete sahip
salkim domatesler ilagsiz Gretim standartlarimiz
cercevesinde tamamen dogal olarak
Uretilmektedir. 450 — 550 g agirhginda ve
ortalama 67 mm boyundaki salkimlar Kasim
ayindan Temmuz ayina kadar sofralara lezzet ve
saghk katmaktadir.

~

/

-

\
Salkim GCeri Domates
Yiksek likopen ve seker oranina sahip salkim geri
domateslerin ortalama salkim agirlig1 120 - 150 g
olarak ayarlanir. Ozel paketleme teknikleri ile
ambalajlanan Griinler, musterilerini geleneksel
domatesin 6tesinde lezzetiyle bulusturur.
/
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AKTUR ARAC MUAYENE iSTASYONLARI iISLETMECILIGI (iSTIRAK)

Sirketin merkezi izmir olup sermayesi 53,000,000 TL olup 4046 Sayil Yasa kapsaminda &zellestirilen Arac
Muayene istasyonlari isletmeciligi alanin da TUV-TURK’Gin en buyik is ortagidir. %48 oraninda istirak
payimiz olan sirket 2028 yili sonuna kadar siiresi olan bir proje kapsaminda izmir - Denizli - Manisa - Aydin
il ve ilcelerinde toplam 21 sabit, 8 seyyar istasyonlarda yaklasik 400 calisaniyla motorlu karayolu araglarinin
fenni muayenesini yapmaktadir.

AKCA SARAYLI TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STi.

Saraykoy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak lizere giyimde de taninmis markalarin yurt ici
satisiyla istigal eden Sirket 2012 yilinda Manisa Subesi olarak ikinci magazasini agcmistir. Sirket, MENDERES
HOME markasini kiralamis 2013 yilinda izmir’de Karsiyaka ve Gdztepe, 2015’te Hatay ve 2018’de Buca
Subesini acarak magaza sayisini 6’ya cikarmistir. Ayrica, www.mendereshome.com adresindeki internet
magazasiyla da satislarina devam etmektedir



http://www.mendereshome.com/

OSMAN AKCA TARIM
URUNLERI ITHALAT IHRACAT
SANAYI| VE TICARET A.S

Kuru meyve sektoriinde tlkemizin degerli Griinlerinden ¢ekirdeksiz kuru Gzlim,
kuru kayisi ve kuru incirini diinya (lkelerine tanitan ve bu sekt6riin
liderlerinden olan Osman Akg¢a A.S.de Akg¢a Holding’in biinyesinde yer
almaktadir. Sirketin merkezi izmir olup sermayesi 120,000,000 TL'dir. Calisan
sayisi ortalama 1,026 kisi olan sirketin sektordeki varligi 50 yila yakin olup 1983
yilindan bu yana sektérin lideri konumundadir. Manisa Saruhanli’da,
Cekirdeksiz Kuru Uziim isleme tesisleri bulunmaktadir. 25,000 m2 kapall,
20,000 m2 acik alan olmak (izere toplam 45,000 m2 alan Uzerindeki modern
tesislerde yillik 26,000 ton Cekirdeksiz Kuru Uziim islenebilmektedir. Aydin
Kosk’te kuru incir, kuru kayisi, incir Ezmesi isleme tesisleri bulunmaktadir.
14,000 m2 kapali, 7,000 m2 agik alan olmak Uzere toplam 21,000 m2’lik alan
lzerindeki modern tesislerde yillik 4,500 ton kuru incir, 4,500 ton kuru kayisi,
2,000 ton incir ezmesi islenebilmektedir. 2016 yilinda EiB, 2017 yilinda iZTO,
EiB tarafindan ihracat 6diilii alan sirketin yasal kayitlara gére 2018 yili net
satislar 294,553,387 TL, faaliyet kari 25,446,453 TL'dir. 2018 yili ihracat tutari
251,341,434 TL’ dir.

Menderes Tekstil ekonomik performansini, ciro ve karlihgini arttirmak amaci ile
kurutulmus meyve ve sebzelerin ticari alim-satimina iliskin faaliyete baslama
karari almistir. Uretim siirecinde sektériinde uzman bir kurulus olan Osman
Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat San. ve Tic. A.S.'nin tecriibelerinden
faydalanmayi hedeflemektedir.

Bu cercevede hammaddelerin isletilerek nihai {riin haline getirilmesi igin
Osman Akca Tarim Uriinleri ithalat ihracat Sanayi A.S.' den fason iiretim
hizmeti almaya karar verilmistir. Yapilacak tim islemlerin emsallerine, piyasa
teamdllerine, ticari hayatin basiret ve durustlik ilkelerine uygun olarak
gerceklestirilmesi amaci ile "fason Uretim sozlesmesi" imzalanmis olup
04/01/2018 itibari ile islemlere baslanmistir.
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EV TEKSTILI

SEKTORU

p
e

Tekstil ve hazir giyim sektoru birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt igi
hasilat, imalat sanayi ve toplam sanayi liretimindeki pay, iﬁracat, ekonomiye
sagladigi net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa aciklik ve makro-
ekonomik buyukltkler agisindan Tirkiye ekonomisinde dnemli rol oynayan
bir sanayi dalidir.

Ulkelerin genel ekonomileri elbette ki tekstil ve hazir giyim sektoériinii de
etkilemektedir. 2016 ortalarindan itibaren gelismis ekonomilerdeki
toparlanma, gelismekte olan ekonomileri desteklemeyi siirdiirmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin Kasim 2016 tarihli Finansal Istikrar
Raporu'nda; 2016 yilinin son déneminde 6zellikle Brezilya ve Rusya basta
olmak Uzere gelismekte olan Ulkelerin bliylime goériniminde toparlanma
olsa da, Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte olan Ulkelerin bliyiime oranlari
geli?mi§ Ulke blylme oranlarinin altinda seyrettigi, Cin’deki buylme
performansinin korunmasi ve Hindistan’da gorece glgli iktisadi gorlinim
nedeniyle vyilin ikinci vyarisinda gelismekte olan (Ulkelerin biylime
performansinda sinirh bir artis gergeklestigi ve Cin'in yatirrm ve ihracata
dayali bliyime modelinden tiuketime dayali blyime modeline gecis
surecinde kiresel biyimeye katkisinin geg¢mis vyillara nazaran azaldig
belirtiimektedir. S6z konusu raporda ayrica Ingiltere’nin AB’den ayrilma
karari sonrasi ortaya ¢ikan makroekonomik belirsizliklerin halen korunuyor
oldugu ve ABD Baskanlik secimleri sonrasi kiresel piyasalarda yasanan ani
hareketlerin ozellikle gelismekte olan llke ekonomileri Gizerinde belirleyici
etkisi oldugu ifade edilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin Kasim 2017 tarihli Finansal Istikrar
Raporu'nda ise Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte olan Ulkelerdeki blyime
orani, 2014 yili Haziran ayindan bu yana, 2017 birinci geyrek itibariyla, ilk
defa gelismis Glke bliylime oranlarinin Gzerine gl:l)ktlél, Cin’de artan ig talep ve
ihn ilk yarisinda beklentilerin Gizerinde gelen blyume performansi kiresel
dyumeyi destekledigi ve Hindistan’da ise yapisal reformlar nedeniyle
bliylime hizinin bir miktar ivme kaybettigi ifade edilmektedir. Ayrica,
gelismekte olan ulkelerin buyUmesindeki ivmelenmede, Brezilya, Rusya,
Turkiye ve ASEAN-5 ulkeleri katkida bulundugunun alti ¢izilmistir. ABD ile
diger gelismis Ulkelerin iktisadi faaliyetlerindeki canlanma ve para
politikalarindaki normallesme egilimi kiresel finansal piyasalardaki
Ebrilnijmu destekledigi ve gelismis Ulke ekonomilerindeki toparlanmanin
elirginlesmesiyle kiresel ticaret hacminin de artis gosterdigi belirtilmistir.
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Genel ihracat Performansi iginde
lam Tekstil ve Hammaddeleri Sektérii ihracatinin Payi

Birim 1,000 $ 2017 Ocak -Aralik 2018 Ocak -Aralik Degisim (%)

Tiirkiye Genel ihracati* 156,991,707 168,087,637

Toplam Tekstil ve Hammaddeleri

e 10,108,680 10,509,682
Sektorii lhracati
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri o 2
Sektorii ihracatinin Payi % ’ ’

Sanayi ihracati 121,278,547 136,325,297

Toplam Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatinin Sanayi ihracatindaki Payi 8.3% 7.7%
%

(*)Son 12 aylik dénem igin ilk 11 ay TUIK, son ay Ticaret Bakanhgi rakamlari kullaniimistir.

7.1

4.0

12.4

Tirkiye ekonomisi; 2018'de ABD-Cin ticaret savasl, Brexit gelismeleri, Fed'in faiz artirmi kararlari,
jeopolitik riskler gibi gelisen Ulkelere olumsuz yansiyan gelismelerden etkilenirken ayrica kur ataklarina
da maruz kalmigtir.

Tlrkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde ylzde 7.2, ikinci ceyreginde yiizde 5.3 biiylrken agustos ayinda
yasanan kur ataklari ve kiresel ekonomideki gelismelere ragmen (glinci ceyrekte yizde 1.6'lik
bliyime gerceklestirmistir. Kurun etkisiyle ylkselen ve Ekim ayinda yiizde 25.24 ile tepe noktasina
ulasan enflasyon, yiritilen siki para ve maliye politikasi, alinan 6nlemler ve baslatilan Enflasyonla
Topyekun Miicadele Programi'nin etkisiyle dislis trendine girdi. Kasim ayinda yizde 21.62 olan
enflasyon Aralik ayinda yizde 20.30’a dismustdr.

Bu yil, "ihracatta rekorlar yih" olarak kayitlara gecti. 2018 yili Ocak-Aralik doneminde Tiirkiye’nin genel
ihracati bir onceki yilin ayni dénemine kiyasla %7.1 oraninda artarak 168.1 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir. Bu donemde sanayi Urinleri ihracati ise %12.4 oraninda artarak 136.3 milyar dolara
ylkselmistir. Ayni dénemde toplam tekstil ve hammaddeleri sektori ihracati 10.1 milyar dolardan 10.5
milyar dolara yiikselmistir. Ancak Sanayi ihracatindaki payr %7.7’ye dismstir.
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Gunlmiuzde tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nemli degisimler yasanmaya baslanmistir. Bu degisimin temel nedeni ise kiiresellesme olgusudur. Kiiresellesme olgusu ile birlikte
rekabetin esas belirleyicisi temel girdilere sahip llkelerin maliyet avantajindan; teknoloji, marka ve tasarimin stlinligline sahip Ulkelerin avantajina donlismdistiir. Buna bagh olarak
tekstil sektorli de hammadde ve emek yogun (lretime dayali bir sanayi dali olmaktan ¢ikip teknoloji ve sermaye yogun bir sanayi dali haline gelmistir. Bunun sonucu olarak da nitelikli
Urlnlerde ve teknik tekstillerde Avrupa Birligi (AB) tilkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nin bliyiik ihracat¢i konumlari sirmektedir.

isglicii maliyetlerinin Cin ve diger Uzakdogu lilkelerine goére daha yiiksek oldugu Tiirkiye tekstil pazarindaki avantajli konumunu Cin’in 2001 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii iyesi olmasi
ve diger Uzakdogu (lkelerinin pazara girmesi ile hizli bir sekilde kaybetmeye baslamisti. Ancak sektérdeki pazar cesitlenmesi, stirdirulebilirlik ve nitelikli Gretim konularinin 6n plana
¢cikmasi ile Tiirkiye yeniden gliclenmeye baslamistir.

Turkiye, egitimli ve kalifiye insan kaynagina sahip olmasi, gelismis sanayi yapisi, daha kaliteli ve standardi yiliksek (riinler Uretiyor olmasi sebebiyle sektérde kaybettigi avantajli
konumunu tekrar elde edebilir. Turkiye'yi Cin’den farkli kilan diger bir avantaji ise Avrupa Ulkelerine olan cografi yakinhgidir. Avrupa Birligi teknik mevzuatina uyum, kalite, saglik ve
cevreye verilen 6nem ile Turkiye'nin Uzakdogu llkelerine rekabet Gistinliigl s6z konusudur.

Surekli degisen rekabet ortaminda sektorler nasil ayakta kalacaklarini 6grenmis, ihracat odakli biylime hedefiyle AB ile mevzuat uyumunu saglamis, kalite ve verimlilik noktasinda
dinyada iddiali bir noktaya ulasilmistir. Tlrkiye ekonomisi icinde dnemli bir yere sahip olan bu sektordeki rekabet glicliniin strdiiriilmesi bliyik 6nem tasimaktadir.

Ev tekstili sektoriinde diinyanin en 6nde gelen llkelerinden olan Tirkiye’de birgcok firma kendi markasini olusturmus, buna bagh olarak da yurtici ve yurtdisinda magaza zincirleri
kurmaya baslamistir. Ayrica sektorde bazi inli yabanci markalarin da lisansli Gretimi yapilmaktadir.

Turkiye’nin Grlin gruplari bazinda Toplam Tekstil ve Hazir Giyim ihracati incelendiginde en énemli {irin gruplarindan biri Ev Tekstili grubudur.

Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi tarafindan yayinlanan Ev Tekstil Sektor Raporu’ndaev tekstili, genel olarak evleri dekore etmek amaciyla kullanilan drinler olarak
tanimlanmaktadir. Raporda sentetik iplikler ve kumaslarin yani sira, pamuk, keten, ipek ve yin gibi dogal ipliklerden yapilan kumaslar da sektoriin ham maddeleri arasinda
sayllmaktadir.

Turkiye’'nin ev tekstili Gretimi, ihracatinin yikselmesine paralel olarak artis egilimini stirdirmektedir. Tlrkiye'nin ev tekstili Gretimi ve ihracatinda yer alan baslica triin gruplari banyo
ve mutfak bezleri, yatak carsaflari, mefrusat esyalari, dokuma ve 6rme bornozlar, perdeler ile perde ve yatak farbalalari, tiller ve islemeler, battaniyeler, yastik, yorgan ve uyku
tulumlariile masa ortileri, yatak ortileri ve el isi duvar hahlaridir.

Ev tekstili ihracatimiz 2018 yili Ocak — Aralik déneminde %1 oraninda gerileyerek yaklasik 1,9 milyar dolar degerinde gergceklesmistir.

Turkiye’nin 2018 yili Ocak-Aralik déneminde irlin gruplari bazinda ev tekstili ihracati incelendiginde, havlu ve temizlik bezlerinde ihracat 2017 yilinin ayni dénemine gore %1.1
oraninda gerileyerek 645 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Bu Griin grubunun ihracati Turkiye ev tekstil ihracatinin %34.3’tinl olusturmaktadir. (Kaynak lhracatgi Birlikleri Kayit
Rakamlari/Ocak 2019)

2018 yil Ocak - Aralik donemde ev tekstili ihracatinda ikinci sirayi yatak carsaflari almaktadir. 2017 yili Ocak-Aralik doneminde 530 milyon dolar olarak gerceklesen yatak carsaflari
ihracati 2018 yilinin ayni ddneminde %2.3 oraninda gerileyerek yaklasik 518 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Yatak carsaflari ihracatimizin ev tekstili ihracatimiz i¢indeki payi
ise %27.5 seviyesindedir. (Kaynak |hracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2019)

2018 yili Ocak — Aralik doneminde ihracatimizda en fazla yikselen ev tekstili Griin grubu, %15.9 oraninda artis gergeklesen yastik, yorgan ve uyku tulumu Griin grubudur. Bu dénemde

ihracatimizda en fazla gerileyen Griin grubu ise %93.9 oraninda gerileme kaydedilen elisi duvar halilari ile %18.7 oraninda gerileme kaydedilen tiller ve islemeler olmustur. (Kaynak
Ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2019)
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2017 2018 - O i ili i
Birim: 1,000 ABD $ Degisim (%) Pay (%) %018 YI|.I. Ocak Arallk'donemlnde 'ev tekstl_!l ihracatimizda en
Ocak-Aralik Ocak-Aralik onemli Ulke Almanya’dir. Almanya’ya bu dénemde yapilan ev

tekstili ihracatimiz %0.7 oraninda gerileme ile yaklasik 403

-0.7% 21.4% . . " E ) o
_ GelUEIE 405,579 402,831 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. Ayni ddnemde ev tekstili
_ ABD 242,578 240,621 -0.8% 12.8% ihracatimizda ikinci 6nemli Ulke; %0.8 oraninda gerileme ile
11.1% 6.2% yaklasik 241 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilen
u Fransa 131,380 116,797 ABDdir.
u italya 93,990 97,562 3.8% 5.2%
u ingiltere o — p— 1.4% 4.5% Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Aralik déneminde AB(28)
_ . - - Ulkelerine %3.0 oraninda gerileme ile 1.2 milyar dolar degerinde
u Hollanda 86,808 72,584 B 20 ihracat gerceklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatimizin
e 78,339 55,948 -28.6% 3.0% %61.3’tni AB(28) tilkelerine gergeklestiriimektedir.
m Ispanya 43,686 47,876 — 258 Ev tekstili ihracatimizda Ocak-Aralik déneminde ilk on ihracat
n Romanya 37,475 45,518 21.5% 2.4% pazari arasinda ihracatimizda en fazla gerileyen Ulkeler %28.6
== e oraninda gerileme ile Bulgaristan ve %16.4 oraninda gerileme ile
m Avusturya 44,422 41,906 o/ tE 220 Hollanda’dir.

iLK 10 ULKE TOPLAM 1,247,968 1,206,505 -3.3% 64.1% .. . . . .
Ote yandan Romanya ve lIspanya ihracat artisi ile 6ne ¢ikan

DIGER ULKELER VE S.BOLGELER 653,939 676,843 3.5% 35.9% ulkelerdir. Ocak-Aralik doneminde bu ulkelere yapilan ev tekstili
ihracatimizda sirasiyla %21.5 ve %9.6 oranlarinda artis
AB (28) TOPLAM 1,190,619 1,154,451 -3.0% 61.3% kaydedilmigtir.

EV TEKSTiLi iHRACATI 1,901,907 1,883,347 -1.0% 100.0%
Kaynak: ihracatc Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2019

Ulkeler Bazinda Ev Tekstili
Ihracatimiz




MENDERES TEKSTILIN SEKTOR ICINDEKI YERI

Menderes Tekstil, ortalama 3,732 calisani ve 258,000 m2 si kapali olmak Uzere toplam 500,000 m2 alan
uzerinde yer alan fabrikasi ile diinya standartlarinda dev bir tesis kurmustur. Ustiin teknolojisi ve uretimde
gerceklestirdigi yuksek kalite ile her yil ihracat rakamlarini artirmaktadir.

Menderes Tekstil tarafindan Utretimi gerceklestirilen Urin %ruplarl arasinda nevresim, carsaf, yastik kilifi, uyku
seti, masa oOrtisl, %100 pamuklu dokuma ve 6rgl kumaiar, polyester ve pamuk karisimi kumaslar, perdelik
kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su gecirmez, kir leke tutmaz,
permanentantibakteriyel ve hasta althgi bezlerif ve ylUksek dayanimli plaj semsiyesi yer almaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi ve Turkiye l|hracatcilar Meclisi tarafindan yapilan arastirma sonuclari da Menderes
Tekstil’in sektordeki ve tlke ekonomisindeki 6nemli yerini bir kez daha géstermis oldu. Istanbul Sanayi Odasi'nin
(ISO) 2017 yili arastirma sonuclarina gore, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. “Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu” arasinda 741,045,850 TL tretimden satislar ile 214’tncu sirada yer almistir.

Sirketimiz ev tekstili alaninda faaliyet gostermekte olup 2018 yili tekstil sektori satislarimizin % 86’lik bolimuni
yurt disi satislarimiz %14°lik bolimund yurt ici satislarimizi olusturmaktadir. Yurt disi satislarimizin %70’
Avrupa ulkelerine, yaklasik %24’G Amerika’ya ve %6’si da diger llkelere yapilmistir.

2018 yilinda Menderes Tekstil net satis hasilatini bir dnceki yila gore %17.6 oraninda artirarak 908,686,509 TL
net satis rakamina ulasmistir.



Birim: ABD $

2018 Ocak-
Aralik

2017 Ocak-

Aralik

ALMANYA 66,215,139 71,935,486

AMERIKA 52,848,178 36,583,216

ITALYA 15,686,645 14,183,905

HOLLANDA 10,060,397 5,829,537

iNGILTERE 3,586,793 3,843,387

FRANSA 7,089,623 3,827,026

CiN 4,764,690 3,282,923
POLONYA 5,039,881 2,529,921

RUSYA 122,441 1,753,345

iSVICRE 1,074,994 1,210,491

iLK 10 ULKE TOPLAM 166,488,781 144,979,237
DIiGER ULKELER 9,481,494 7,997,692
AB TOPLAM 113,879,968 107,441,761
TOPLAM iHRACAT 175,970,275 152,976,929

Ulkeler Bazinda Menderes
Tekstil lhracati

Degisim (%)

8.64%
-30.78%
-9.58%
-42.05%
7.15%
-46.02%
-31.10%
-49.80%
1331.99%
12.60%
-12.92%
-15.65%
-5.65%
-13.07%

Pay (%)

47.02%
23.91%
9.27%
3.81%
2.51%
2.50%
2.15%
1.65%
1.15%
0.79%
94.77%
5.23%
70.23%
100.00%

2018 yilinda dinyanin 41 ulkesine ihrag ettik. Dolar (CIF) bazinda ihracatimiz bir
dnceki yila gére %13 oraninda azalirken TL ihracatimiz %20 artmistir. Ulkemize
152,976,929 ABD dolari doviz girdisi sagladik.

Tirkiye'nin ev tekstili ihracatinda oldugu gibi Menderes Tekstil'in 2018 yili
ihracatinda da en 6nemli llke Almanya’dir. Almanya’ya bu dénemde yapilan
ihracatimiz bir o6nceki yila gére %8.64 oraninda artarak 71,935,486 dolar
degerinde gerceklesmistir. Ayni dénemde ihracatimizda ikinci 6nemli Glke
Tirkiye'nin de ev tekstili ihracatinda ikinci 6nemli Glke olan Amerika olmustur.
Bu donemde Amerika’ya yapilan ihracatimiz 36,583,216 dolar degerinde
gerceklesmistir.

2018 yilinda AB Ulkelerine gergeklestirdigimiz ev tekstili ihracatimiz bir dnceki
yila gore %5.65 oraninda azalarak 107,441,761 dolar degerinde gergeklesmistir.
Toplam ev tekstili ihracatimizin %70.23’0 AB Ulkelerine gergeklestiriimektedir.

2018 yili ilk on ihracat pazari arasinda ihracatimizda en fazla gerileyen ulkeler
%49.80 oraninda gerileme ile Polonya olurken onu %46.02 oraninda gerileme
ile Fransa takip etmektedir.

Rusya ve isvicre ise ihracat artisi ile dne ¢ikan iilkelerdir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TiM) 2017 yilinin en fazla ihracat yapan ilk 1000
firmasini agikladigl rapora goére, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 2017
yilindaki ihracatiyla 72. siraya yerlesirken Tirkiye genelinde sektér bazinda
7’inci siraya yukselmistir.




YATIRIMLAR ve

TESVIKLER

p
e

Sirketimiz, 2018 yilinda toplam 117,849,713 TL tutarinda
Maddi duran varlik yatirm vyatirrmi ve 3,726,035 TL
tutarinda Maddi Olmayan Duran varlik yatirmi
gerceklestirmistir.

Ekonomi Bakanhgi’ndan alinan Yatirnm Tesvik Belgesi
kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirm
harcamalarinda 2. Bolge  vyatirmlarina  yonelik
desteklerden faydalanilmaktadir.

Sirketimizin Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde yaptigi
harcamalari  icin SGK ve Vergi tesviklerinden
yararlanilmistir. 2018 vyilinda Kurumlar Vergisi tesvik
indirimi  uygulamalarina  konu Ar-Ge merkezinde
3,777,322 TL tutarinda ve Tasarim merkezinde ise
3,198,893 TL tutarinda harcama yapilmistir.

Sirketimiz 2018 yilinda 6,943,449 TL tutarinda Yatirim
Amach Gayrimenkul alimi yapmistir.
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Maddi Duran varliklar yatirimlarimizin %46.62’si Yapilmakta Olan Yatirimlardan ve
%50.25”’i Makine ve Techizat yatirrmlarindan olusmaktadir. Devam eden yatirimlarimizin
blyik kismi Akg¢a Enerji sirketimizin Baklaci JES projesiyle ilgilidir.

Maddi Duran Varliklar Risk, 1,827,721 TL
¢ Makine Tesis ve Cihazlar 55,687,070 TL
¢ Diger Yatirimlar 1,909,249 TL
¢ Yapilmakta Olan Yatirimlar 60,022,050 TL

Maddi OI maya n Du ran Maddi Olmayan Duran Varliklar yatirimlarimizin tamami Arastirma ve Gelistirme

yatirimlarindan olusmaktadir.
Va rl | kla r e Arastirma ve Gelistirme 3,726,035 TL

Yatirnrm Amacl
Gayrimenkuller

e Arsalar 6,943,449 TL
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2018 YILININ DEGERLENDIRMESi (KONSOLIDE)

¢2018 yilinda net satis hasilati 1,163,640,398 TlL'ye ulasarak,
2017 yilina gore toplam satislarda %42.1 artis gerceklesmistir.

' eEsas Faaliyet Kari gecen yilin ayni donemine gore %13.60
F | N A N SA I_ oy artarak 136,654,674 TL'ye ulagmistir.

DURUM

Briit Kar / (Zarar)

Esas Faaliyet Kari
/ (Zaran)

Net Kar / (Zarar)

* 166,410,771 * 136,654,674
TL TL

*-85,256,769 TL
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Net Satislar (Milyon TL)
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2018 yilinda satislarin %68.31’lik kismini yurtdisi satislarimiz olusturmaktadir.

YURTICI Satislar (Milyon TL)

400
300
Yurtigi ¢ 370,277,822 TL
Satislar 200
100
\ /
0
Dec-15 Dec-16 Dec-17 Dec-18
YURTDISI Satislar (Milyon TL)
1.000

‘ 800
® 794,944,905 TL

Yurtdisi 600
Satislar
400
200
N\

Dec-15 Dec-16 Dec-17 Dec-18

o
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550,854,553 623,370,937
592,768,776 712,640,187
1,143,623,329 1,336,011,124

I-Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 465,494,437 655,482,451

1I-Uzun Vadeli Yikumliiliikler 347,178,408 432,944,489

llI-Ana Ortakhiga Ait

. 331,903,252 258,310,288
Ozkaynaklar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar(-

) (952,768) (10,726,104)

TOPLAM KAYNAKLAR 1,143,623,329 1,336,011,124

818,816,025 1,163,640,398
(656,339,276) (997,229,627))
162,476,749 166,410,771

Esas Faaliyet Kari/Zarari 120,290,889 136,654,674

Donem Kar / Zarari 50,810,258 (85,256,769)
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Uretim Miktarlarimiz

01 Ocak — 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona
eren donemlerine ait her bir ana tretim grubu icin mal

ve hizmet miktarlari:

Mamiil Bez

Tela Astar

Nevr. Cars. Perd.
Yast.

Telef Pamugu
Parca Bez

Telef Tozu
Kapya Biber

Salkim Domates

Kuru Kayisi

| UriinCinsleri | Birim | 31.12.2017]  31.12.2018  Degisim %
Kg 14,098,766 13,386,512 -5.05
Mt2 112,635,998 121,262,183 7.66
Mt2 180,000,237 154,889,537 -13.95
Mt2 18,686,397 20,352,231 8.91
Adet 21,012,605 18,579,671 -11.58
Kwh 151,196,900 180,034,345 19.07
Kg 275,425 488,537 77.38
Kg 3,612,503 3,618,894 0.18
Kg 871,960 602,112 -30.95
Kg 263,277 293,910 11.64
Kg - 27,117 100.00
Kg 6,762,864 8,455,799 25.03
Kg - 2,880,390 100.00
Kg - 590,636 100.00
Kg - 10,852,121 100.00

*Menderes Tekstil, Akca Enerji ve

gostermektedir.

Tan Elektrik Sirketleri tarafindan dretilen toplam elektrik miktarini

Satis Miktarlarimiz

01 Ocak — 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona
eren donemlere ait her bir ana satis grubu icin mal ve
hizmet miktarlari:

| Uriin Cinsleri | Birim | 31.12.2017]  31.12.2018]  Degisim %
liplik | 1,237,724 457,756 -63.02
(Hambez = [EVI¥ 0 14,601 100.00
Mt2 19,470,770 15,037,455 22.77
Mt2 19,100,366 19,174,566 0.39
Nevr. Cars. Perd.

Adet 21,018,387 18,953,964 -9.82
Yast.
(Elektrik* O 67,875,530 105,439,391 55.34
Kg 205,140 394,110 92.12
Kg 4,001,010 3,612,550 9.71
(Ostibu = | 893,140 602,112 -32.58
Kg 265,240 293,910 10.81
Kg 0 27,117 100.00
Kg 7,559,951 8,455,799 11.85
(Kuruincir  [NO 0 2,880,390 100.00
Kg 0 590,636 100.00
(KuruUzim = [ 0 10,852,121 100.00

*Menderes Tekstil, Ak¢a Enerji ve Tan Elektrik Sirketleri tarafindan satilan toplam elektrik miktarini

gbstermektedir.
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ORETIM SURECI: PAMUGUN
NEVRESIME DONUSUMU

Balyalar halinde satin alinan pamuklar, iplik fizik laboratuvarinda spektrum testinden gegerler ve
ozelliklerine gore istiflenirler. Bu test sonucunda alinan HVI raporunda pamugun iplik yapilabilirlik
ozelligi, elyafin inceligi, olgunlugu, uzunlugu, elastikiyeti, mukavemeti, nemi, parlakligi gibi veriler
elde edilir. HVI Pamuk Standartlarini karsilayan pamuklar harman-hallag dairesine alinir. Metal
detektoriinden baslamak lzere bir dizi islemden gecen pamuk temizlenerek cepellerinden ve
tozlardan arindirilir. Temizleme, tarama ve tiilbent asamalarindan gecerek seritler halinde
istiflenen pamuk Iplik Fabrikasina gelir ve Open-End iplik makinelerine aktarilarak iplik Gretimi
yapilir. Uretilen ipligin yapisi, mukavemeti iplik fizik laboratuvarinda yapilan bir dizi testlerle
belirlenir. Uzunluk/Agirlik formiill ile pamuk seritlerinin ve ipligin numara kontroli yapilir. Uzunluk
Olglsl iplik icin 120 yard, serit pamuk i¢in 10 yard alinir. Cozgli olarak hazirlanan Dokuma
Fabrikasinda, énceden belirlenen en ve siklikta atki iplikleri ile beraber hava jetli tezgahlarda
dokunur. Yine dnceden hazirlanan iplikler suprem 6rgi islemine tabi tutulur. Dokuma Fabrikasinin
Hambez bélimiinde, Uretilen dokuma ve 6rgli kumaslarin genel olarak kalite kontroll yapilarak
yardalanir ve terbiye islemleri igin sevkiyati saglanir. Baski-Boya fabrikasina gelen hambez éncelikle
Yakma-Hasil sokme isleminden gecer. Burada hambez Uzerindeki hav ve tiyciikler yakilir, ¢6zgi
ipliklerine verilen hasil maddesi temizlenir. Doklara sarilmis olan bez kasar makinesine aktarilir.
Bezin lzerindeki safsizliklar uzaklastirilarak bez agartilir ve baski- boyaya hazir hale getirilir. Eger
bezde reaktif boya-baski yapilacaksa, bez merserize islemine tabi tutulur ve silindir kurutma
makinesinde bezin kurutulmasi saglanarak doklara sarilir. Bu islemlerden sonra bez baski-boyaya
hazir hale gelmistir. Baski, teknigine gore rotasyon, filmdruck ve Dijital olmak Uzere ¢ sekilde
yapilir. MUsteri istegi ve siparise gore baski islemi reaktif veya pigment boyar maddelerle yapilir.
Kullanilan boyar maddeye gore, baskili bez fikse veya buharlama islemine tabi tutularak boyar
maddenin inkisaf etmesi saglanir. Reaktif baski yapilan bez daha sonra ylkama islemine tabi
tutularak bez Uzerindeki reaksiyona girmemis boya uzaklastirilir ve tekrar silindir kurutma
makinesinde bezin kurutulmasi saglanir. Diz boya yapilan bezler belli bir siire dok dondirme
istasyonlarinda bekletildikten sonra yikama, kurutma islemine tabi tutulurlar. Kurutulan bezler
ramoz makinelerinde lretim silirecine devam eder. Egalize, zemin boyama, apre ve desen diizeltme
gibi islemler burada yapilir. Misterinin tuse istegine gore ¢ekmezlik, yanmazlik gibi 6zellikler apre
islemi ile beze kazandirilir. Misteri istegi ve bez kalitesine gore bezin ylzey diizglinlGglinin,
tusesinin ve parlakliginin istenen diizey getirilmesi icin kalandir makinelerinde gerekli islemler
yapilir. Bezin kalitesine gore beze, silindir kurutma makinesinde sardon emiilsiyonu verilerek
sardon makinelerinde tiiylendirme islemi uygulanir. Ramoézlerde islem gérmis bezlere polietilen ve
poliamid tozu verilerek Astar- Tela Uretilir.

Bezlere ve kimyevilere terbiyenin tim asamalarinda, proses oncesinde ve sonrasinda kimya
laboratuvarinda test islemleri uygulanir (haslik, gekmezlik, mukavemet, beyazlik testleri, v.b.). Tim
islemlerden gegen bez son kez kalite kontrolden gegerek, istenilen seviyedeki bezler doklar halinde
Konfeksiyon Fabrikasina sevk edilir. Konfeksiyonda kesim, dikim islemleri yapilan bezler
paketlenerek mamul hale getirilip musteriye sevk edilmeye hazir duruma gelir. Konfeksiyonda da
proses uygulamalari esnasinda ve sonrasinda kalite kontrol yapilir.




ENERJIDE DISA BAGIMLI DEGILIZ

Uretim maliyetlerinde dnemli bir yer tutan enerji sarfina Sirketimiz 2008 yilindaki girisimi ile kalici ¢dzim
getirmistir. Bu alandaki girisimin sonucunda grup sirketlerimizden olan Akca Enerji Uretim Otoprodiiktdr
Grubu A.S.'ye ait dogalgazdan elektrik UGretimi yapan tesisleri 2008 vyilinda devir alarak dretim
asamasindaki tiikettigi elektrigin tamamini kendi iiretmeye baslamistir. Uretilen enerjinin tamami tekstil
Uretiminde kullaniimaktadir.

Enerji Gretimimizin kapasitesi;
Elektrik Enerjisi 161,827,000Kwh/yil
Buhar 617,569,920,000Joule/yil
Sicak Su 238,360,320,000Joule/yil

olarak Denizli Sanayi Odasinca tespit edilmistir. Ancak ¢ zamanl tarife icinde yer alan Gece (T3)’te
elektrik enerjisini disaridan temin etmek daha ekonomik oldugundan tesis bu zaman diliminde lretim

yapmamaktadir.
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URUNLERIMIZ VE
MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil’in Grtnleri arasinda %100 pamuklu dokuma
ve orglu kumaslari, polyester ve pamuk karisimi kumaslar,
perdelik kumaslar, dosemelik kumaslar, yaka astarlari,
yapiskan elbise telalari, nevresimler, carsaflar, yastik kiliflari,
uyku setleri ve masa ortileri, oOzellikli teknik ev tekstili
drtnleri (Su gecirmez, kir leke tutmaz, permanant anti
bakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yliksek dayanimli plaj
semsiyesi yer almaktadir.
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URUNLERIMIZ

EV TEKSTILI

Menderes Tekstil nevresim takimlarindan uyku setlerine,
perdelerden bebek setlerine ve evin hemen her kosesinde
kullanabileceginiz baskili kumaslarla sinirsiz se¢cenek sunuyor.
Tum dunyayr saran kumas kalitesini 06zglin tasarimlarla
Menderes Tekstil’de bulusuyor.
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URUNLERIMIZ

DOSEMELIK KUMASLAR

Sinirsiz renk ve desen secenekleriyle
dilediginiz kombinasyonlari olusturma imkani
sunan Menderes Tekstil dosemelik kumaslar,
ustin kalitesiyle de zengin dokunuslar ve
konforu evinize tasiyor. Surekli yenilenen
desen ve tasarimlar ile her tarz ve begeniye
cevap verebilecek secenekleri Menderes
Tekstil’de bulabilirsiniz.
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URUNLERIMIZ

KONFEKSiYON YARDIMCI MALZEMELERI

Menderes Tekstil, konfeksiyon yardimci
malzemeleri astar ve tela Uretimiyle de Ustun
kaliteyi musterileri ile bulusturuyor.
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MARKALARIMIZ

EV TEKSTILI
LA NOTTE:

Diinyanin en iyi pamugu ile Uretilen ylksek kaliteli kumaslar
kullanilmaktadir. La Notte markasi altinda Ozel desenlerle saten,
ranforce ve flanell kumaslarda hayat bulan zarif koleksiyonlar yer
almaktadir.

COTTON COLLECTION:

Menderes Tekstil'in %100 pamuk konforu ve kalitesini yasatan
markasi Cotton Collection kalite ve fiyat avantajlarini bir araya
getiren seri ranforce ve flanel kumas secenekleri, 6zglin desen ve
tasarimlariyla da ayricalikli bir markadir.
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MARKALARIMIZ

KONFEKSiYON YARDIMCI MALZEMELERI
SNT BIR MENDERES TEKSTIL MARKASIDIR

Sirketimiz iplik, dokuma hazirlik, dokuma, 6rgii, baski-boya, astar-tela ve konfeksiyon olmak lizere 7 tretim
tesisinden olusan dev bir entegre uretim kurulusudur. Ustiin teknolojisi ile Gretimde gergeklestirdigi
yuksek kalitesini, Tiirkiye'nin en taninmis hazir giyim kuruluslarinin yani sira, uluslararasi Gnli markalarin
tercihleriyle de kanitlamistir.

SNT, yillardir diinyanin en tnli markalari icin Grlin gelistiren ve Ureten, Ustlin kalite standardi nedeniyle
surekli odullendirilen ve uluslararasi misteri portfoyiniu her gegen gin daha da zenginlestiren bir
isletmenin sorumluluk anlayisiyla Uretilir. Menderes Tekstil Urlinlerinin timu gibi SNT Urlnlerinin de,
birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda kalite standardi aynidir ve ISO 9001, Menderes Tekstil
Urinleri igin bir ayricalik olmaktan gikmistir.

Menderes Tekstil; benzer kuruluslara ornek gosterilen bir laboratuvara sahiptir. Laboratuvardan, Ar-Ge
calismalarina destek, trtin gelistirme, Grin kalite ve islevini artirma konularinda yararlanildigi gibi, Giretimin
her asamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta, uygun olmayan Uriinlerin Uretilmesine kesinlikle izin
verilmemektedir. SNT Urlnleri ayrica, insan sagligina zararli maddeler icermedigi igin, uluslararasi Ekotex
100 sertifikasina hak kazanmustir.

SNT GriinG tela ve top fuse’lar, hazirgiyim sektoériiniin gereksinim duydugu butin tirleri kapsamakta,
gelisen teknoloji ve degisen taleplerin yarattigi yeni gereksinimler de en kisa strede karsilanmaktadir. Bu
nedenle SNT Urini tela ve top fuse’lar yillardir Turkiye pazarinin yaklasik % 80’ini elinde bulundurmanin
yani sira, pek ¢ok lilkeye de ihracat yapmaktadir.

SNT iriinleri, istanbul’da faaliyet gdsteren Menderes Tekstil Pazarlama A.S. ve bélge toptancilan tarafindan
pazarlanmaktadir. Menderes Tekstil Pazarlama A.S. satis sirasinda ve satis sonrasinda kullanicinin
gereksinim duydugu teknik bilgiyi destegi en kiigiik ayrintisina kadar sunmaktadir.




MARKALARIMIZ

SNT GOLD

Yiiksek kaliteli hazirgiyim Ureticileri ve butik tretim yapan moda evleri icin 6zel olarak Uretilir. SNT GOLD Uriinlerinde,
pek cok kalite testinden gegmis, insan sagligina ve gevreye duyarliligi kanitlanmis hammaddeler kullantlir.

Zengin veri tabanlari ile desteklenmis en son teknolojiye sahip makinelerde lretilen SNT GOLD’lar, ISOO 9001 kalite
standardindadir. Birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda en kiigik bir fark bulunmaz.

Yiiksek kapasiteye sahip Uretim tesisimizde 37 adet acik-uglu, 20 adet Rieter, 17 adet Schlafhorst egirme makinesi
bulunmaktadir. Tesis, Rotor Data ve Sliver Data yaziimi kullanan Usterlink Real Time Data Collection
andProcessingSystem ve SchlafhorstCoropilot ile yonetilmektedir.

Tesiste ayrica, astar ve tela Gretimi icin kullanilan biri 320, digeri 200 cm genisliginde, sirali ve daginik noktalamali
kaplama yapabilen iki adet makine mevcuttur. Glinlik tretim miktari 100.000 metrelere ¢ikabilmektedir.

isletmemiz, drnek goésterilen bir Ar-Ge birimi ve laboratuvara sahiptir. Uretimin her asamasinda titizlikle uygunluk
testleri yapilir ve uygun olmayan urinler hurda olarak degerlendirilir.

Top Fuse drlinler, gdmlegin olmazsa olmazidir. Toplam maliyetteki payinin ¢ok diisik olmasina karsin gémlegin

kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle gomlek, t-shirt ve bluzlarda kullanilacak top fuse’lerin ¢ok kaliteli
olmasi gerekir.

TOPLINE

Hazir giyim sektorinin ihtiya¢ duydugu % 100 polyesterden iretilen dokuma ve 6rme Uriinler igin tela Uretimi
gerceklestirmektedir.




ARASTIRMA VE

GELISTIRME

p
e

Degisime liderlik icin stirekli Inovasyon

Menderes Tekstil, stirdlrilebilir Gretim ve cevre anlayisi ile “gelecegin isletmesi
olma” arzusu cercevesinde arastirma ve gelistirme stlreclerini, isletmenin
yasam bicimi olarak gérmektedir.

Muisteri memnuniyeti odakl ¢alisma anlayisimizla her tirli talebin Gretimini
gerceklestirmek Uzere, Uretim silireclerimizi gincel tutmak ve bunu saglamak
icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyr kurmak igin Ar-
Ge ¢alismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir Uretim Ussu olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine
getirmek ve degisime liderlik eden rolimuzi strdirmek igin inovasyonun da
sirekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes Tekstil degisimin
surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri
gozleyen ve uygulayan bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Achg/l’
olarak tanimlamistir.

Menderes Tekstil’de, kurulusundan glinimiuize kadar; musteri isteklerini daha iyi
karsilayabilmek icin surekli olarak bez konstriksiyonu ile ilgili gelistirme
calismalart yapilmis ve halen vyapilmaktadir. Bu c¢alismalar neticesinde
Sirketimiz; 2002 vyilinda, Kalite Yonetim Sistemini kurmus, uluslararasi bir
kurulus vasitasi ile belgelendirmistir. 2003 yilinda, Kalite Yonetim Sistemini
gelismis versiyona glncellemis ve yine uluslararasi bir kurulus vasitasi ile
belgelendirmistir. 2004 vyilinda, sirket bilnyesinde “Kaizen Calismalari”
baslatilmistir. 2004 ve 2005 yillarinda uluslararasi bir kurulus ile c¢alismalar
sirdiridlmustir. Bu calismalar “Kalite Yonetim Sistemine” entegre edilerek,
devamhhgi saglanmistir. 2006 yilinda, “Strekli Gelisim Gruplan” kurulmus ve bu
gruplar tarafindan “Strekli Gelisim/lyilesim Projeleri” Gzerinde 2006 ile 2007
yillarinda ¢alismalar yiratilmastar.

Bu calismalarin en 6nemli kazancglari olarak: 2006 ve 2007 vyillar igerisinde,
Terbiye (Baski-Boya) Fabrikamizda, baski, boya ve apre ile ilgili inovasyon
cahsmalarinin  araliksiz yapilmasi sonucu “Nano Teknoloji” kullaniimaya
baslanmistir. Yine 2006 yil igerisinde, Iplik-Dokuma Fabrikamizda, inovasyon
calismalarinin araliksiz yapilmasi sonucunda “lleri Teknoloji Elyaflar” ile bez
Uretilmeye baslanmistir. 45



2008-2009 Klllarmda ek calismalara baslanarak, calisanlarin tasarruf bilinci gliclendirilmis ve Ust diizeyde motivasyon ile katilim
saglanarak, haberlesme maliyetleri dUsturilmustar. Ayrica, kagit tasarrufu ve geri dontstiimine agirlik verilmesiyle, hem tasarruf hem
de ?(evremize katki artarak saglanmistir. Naylon, strec¢ ve bant gibi ambalaj malzemelerinin kullaniminin yenilikci yollarla azaltilmasi ya
da kullanim sekillerinin degistiriimesi sebebiyle, hem tasarruf hem de ¢evremize blylk 6nem arz eden katki saglanmistir. Elektrik
tasarrufu icin yapilan calismalarda da basari elde edilmis ve calisanlarin 6zel hayatlarinda da tasarruf yapabilmelerini saglamak icin
kullanabilecekleri metotlar kendilerine aktarilarak, benimsetilmistir. Bu konuda Ulkemizin 6nde gelen kuruluslari ile ortak calismalar
sirdartlmustir. Ulasim ve lojistik hizmetlerinde yapilan gelistirme calismalarinda erisilen yenilikci ¢c6ziimlerle; cevremizi korumaya
yonelik uygulamalar ve musterilerimizin maliyetlerini disurerek, hizmetimizi de iyilestiren ¢alismalar da yapilmistir.

2009-2010 yillarinda Kalite Yonetim Sistemimiz yeni / gelismis versiyonuna gincellenmis ve yine uluslararasi bir kurulus vasitasi ile
belgelendirilmistir.

2010-2011 yillarinda gecmisten gelen makine imalati ve tekstil Uretim tecribemizi, Gretim makineleri tasarlayarak gelismis
makinelerin yapimina yonlendirilmistir.

2011-2012 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “On ve arka yiizii farkli ve pano desenlerden olusan nevresim lretimi icin bes iplikli olarak tc¢
tarafini tek seferde otomatik dikebilen nevresim otomat makinasi” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve
yapilan tiim bu calismalar, Tubitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2012-2013 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Agir gramajli kumaslarda istenen en-boy-gramaji yiiksek hizda saglamak icin gerginliksiz,
beslemeli, 6n nemlendirmeli, efektif sogutmali, su geri kazanimh ve ardil kurutmali sanfor makinasi” projemizin tasarimi, gelistirmesi
ve imalati gergeklestirilmis ve yapilan tim bu ¢alismalar, Tibitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2013-2014 vyillarinda TUBITAK - TEYDEB “Dokuma bezde istenen en, cekmezlik ve homojen merserize efektini ylksek hizda saglayan
kostik ve su geri kazanimli; Ustlin merserize, stabilize ve yikamali, merserize makinesi” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati
gerceklestirilmis ve yapilan tim bu calismalar, Tibitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2014 yilinda Kalite Yonetim Sistemimiz (1ISO 9001:2008), Cevre (ISO 14001:2004) ve ISG (OHSAS 18001:2007) Yonetim Sistemleri ile
entegre edilmistir. Entegre hale getirdigimiz Bltlinsel Yonetim Sistemimiz uluslararasi bir kurulus vasitasi ile belgelendirilmistir.

2015-2016 yillarinda TUBITAK - TEYDEB “Ev tekstilinde en kaliteli flanel kumasi yiiksek hizla, tek seferde, efektif, enerji verimliligi ve
otomasyonu Ust seviyede Uretecek yeni nesil sardon makinesinin tasarimi ve prototip imalat’” projemizin tasarimi, gelistirmesi ve
imalati gerceklestirilmis ve yapilan tim bu calismalar, Tlibitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.

2016-2017 vyillarinda TUBITAK — TEYDEB ”Halat kasar makinesinde (istiin kaliteli kumas Uretimi icin; seviye kontrol, otomatik
dozajlama ve otomasyon sistemlerinin tasarimi ve prototip imalati” I:)rojemizin tasarimi, gelistirmesi ve imalati gerceklestirilmis ve
yapilan tiim bu calismalar, Tubitak tarafindan desteklenmeye deger bulunmustur.



MENDERES TEKSTIL AR-GE
MERKEZI

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle yukarida bahsetmis oldugumuz
projeleri ve daha birgok Ar-Ge projesini kendi biinyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptig
projelerle Grlint Uretecek siire¢ ekipmanlarini da kendi blinyesinde gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu
sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektore yon veren firma konumuna yilkselmistir. Sahip
oldugumuz Ar-Ge deneyimi ve birikimleri, sirketimiz disindaki Ar-Ge programlarina ilham vermekte ve bu konuda
yapilan galismalara destek olmaktadir. Sirketimizin entegre kalite yonetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden
faydalanarak, “1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” cercevesinde de projeler
hazirlanmistir. Ozellikle 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleriyle Ar-Ge calismalari Sirketimiz
blinyesinde hiz kazanmaya baslamistir. Bu hizlanmaya bagli olarak gercgeklestirilen Ar-Ge calismalarinin bir
merkez gatisi altinda toplanip devam edilmesi karari alinmistir. Ar-Ge Merkezi ¢alismalarina 18.06.2014 tarihinde
baslanmistir. 2016 yili sonlarinda Sirketimizin, yGrattiga Ar-Ge Merkezi olusturma galismalari tamamlamis olup
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuru yapilmistir. Bakanlik tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde
Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
bulunmustur. Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi Tirkiye'nin 293’lincl ve Denizli’'nin TTO Destekli ilk Ar-Ge Merkezi
olmustur.

Ar-Ge Merkezimiz modern laboratuvar cihazlari ile donatilarak, 2018 yilinda multidisipliner bir laboratuvar olma
yolunda adimlar atilmistir. Tekstil, tekstil kimyasi, cevre ve makine imalati alanlarinda yapilan arastirmalarimizda
Ust diizey laboratuvar cihazlariyla ¢calismaktayiz.

Ar-Ge Merkezi yilhk faaliyet donemi degerlendirmesi, 24 Eylil 2018 tarihinde baslayan hakem ve bakanhk
denetleme siregleri 21 Kasim 2018 tarihinde basariyla tamamlanmustir.
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Ar-Ge Stratejimiz

Menderes Tekstil'in glcli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler de goz
onlinde bulundurularak: Tekstil makineleri, kimyasallari, Grlnleri, Gretim siiregleri, Gretim
metotlar ile atik degerlendirmesi ve alternatif enerji uygulamalari alanlarinda ortaya
konan kalite standartlarina ulagsmak, asmak ve tim diinyada lider olmak (zere yeni
stratejiler gelistirmek ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedefleri belirlemektir.

Bu stratejik plan cercevesinde Ar-Ge Merkezi kapsaminda dahili proje calismalarimiz
ylratdalirken bir taraftan da yeni projelerin planlama ¢alismalari da yapilmaktadir. 2018
yili sonu itibariyla 35 projeye ulasiimistir. 2018 yili sonu itibariyla tamamlanan 19 adet
proje bulunmaktadir. Diger bir deyisle 16 adet proje yilsonu itibariyla devam etmektedir.
Yirttllen projeler tekstil stregleri, tekstil kimyasallari, tekstil makinalari, atiklarin geri
kazanimi ve yenilenebilir enerjinin kullanimiyla ilgilidir. Bu projeler ilerleyen dénemlerde
tamamlandikca takip eden ara dénem faaliyet raporlarinda sunulacaktir.

Ozellikle 2018 yili igerisinde baslatilan projelerimiz icinde bulundugumuz endiistri
devriminde tekstilin yerini alarak Menderes Tekstil'in dlinyadaki lider konumunu
percinleyecek niteliktedir. Tekstil sektéri hep teknolojiyi geriden takip eden sektor olarak
bilinirken, bu sanayi devriminde (endustri 4.0) Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi olarak
yaptigimiz calismalar ile sektoriin de hak ettigi konuma gelmesini saglamak (izere
calismalarimiz yiriitmekteyiz. Ornegin, “ Cer Kovalarinin Nakliyesi icin Lazer Alan Tarayici
Guvenlik Ekipmanli, Isikli ikaz Uyari Sistemli, Cevre Birimler ile Haberlesebilen, Cekici Tip
Otomatik Yonlendirmeli Agv Ara¢ Tasarimi ve Prototip imalat”” projemiz ile birimler
arasinda insansiz araglar ile tasima yapma calismalarimiz hizla devam etmektedir.

Diger bir 6rnek olarak “Sevkiyat Hizini ve Uriin Kalitesini Arttiran Tam Otomatik Cok Katli
Palet Uzeri Yari Mamul Robotik Istifleme Makinesi Prototip Imalati ve Montaji”
projemizde ise tekstil endistrisinde robot kullanimi igin ¢alismalar ylritmekteyiz.




Orneklerden de goriilecegi gibi: Ar-Ge merkezimizce tasarlanan
makineler, yine Menderes Tekstil blinyesinde imal
edilmektedir. Projelerimiz, ist diizey tekstil ve tekstil makinesi
bilgimizin: Ustiin makineler olarak tasarlanip, imal edilip, hayat
bulmasiyla sonuglanmaktadir. Projelerimizin sonucunda hayat
bulan makinelerimizin tamami: Yiiksek verimlilige sahip, ylksek
kalitede Urilin Ureten, elektrik-buhar-su-kimyasal kullanimi en
aza indirilmis, daha az iscilik gerektiren, en iyi ergonomi elde
edilmis, disik bakim maliyetli ve yiiksek teknoloji 6zelliklerine
sahip makinelerdir.

Tamamlanan  projelerimizde  olusturdugumuz  prototip
makineler icin Ornek gorsellerimizde goéreceginiz gibi
projelerimizin tamami basariyla neticelenmis ve (stiin
makineler tasarlanarak imal edilmistir. Dlinyada mevcut olan
makineler ya da sistemler, vyapilan Ar-Ge c¢alismalari
neticesinde basariyla daha ileri teknoloji ile Gretim yapabilen,
gelismis ve Ustlin prototipler olarak imal edilmistir. Menderes
Tekstil Uretici bir firma oldugundan, prototiplerimizin hepsi
proje bitiminden sonra devreye alinarak uzun middet
kullanilmaktadir. Bu sebeple, yapilan g¢alismalarin neticesi
teorik olarak degil, pratik olarak kanitlanmaktadir.

Bunlarla beraber, biten ya da vyiriyen projelerimizdeki
buluslarimiz ile ilgili patent ve faydali model ¢alismalarimiz da
devam etmektedir.

Ar-Ge  Merkezi olarak, Pamukkale Universitesi ile
projelerimizde birlikte ¢alismak ve bilimsel katki almak tzere
bir protokol imzalanmistir. Tekstil alaninda tlkemizin glizide bir
Universitesi ile bilimsel ¢alismalar yiritmek Uzere protokol
yapmak Uzere on gorismeler tamamlanmistir. En biyilk
misterilerimizden bir tanesi ile ortak Ar-Ge ve inovasyon
¢ahismalari yiritmek igin protokol hazirhginin 6n gortismeleri
tamamlanmistir.
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Ar-Ge Merkezi matbu olarak yilda iki kez bilten yayinlamaktadir. Ar-Ge Merkezi
billtenimizin yayin mecrasini elektronik olarak degistirme konusu ele alinmistir. Ar-Ge
Merkezi biltenimizin 6. Sayisi dijital sayi olarak ilk yayini yapilmistir. Ar-Ge Merkezi
olarak aldigimiz kararlar cercevesinde: Cevreye katki saglamak adina (lizum
gorilmedikce) biltenimizi kagit baski yapmamaya 0zen gosterecegiz. Bu sekilde
calisanlarimiza, paydaslarimiza ve misterilerimize elektronik biltenin ulastiriimasinin
ve okunurlugunun da artirilacagina inaniyoruz.

Egitim ve siurekli gelisim Ar-Ge’nin ayrilmaz bir pargasi oldugundan: Fuar, kongre,
sempozyum, egitim ve seminerlere Ust dlizey katihm saglayarak, Ar-Ge merkezimizin
¢alisanlarinin gelisimi suirekli olarak saglanmaktadir.

Ar-Ge Merkezlerinin calismalari TIM (Turkiye ihracatgilar Meclisi) tarafindan ARGE
250 arastirmasi ile her yil degerlendirilir. 2018 yilinda da 2017 yilinin verileri
aciklanmistir. Bu agiklanan verilere gére Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezinin
calismalari:

eDenizli’de birinci,

eTilrkiye'de sektoriinde dordinc,

eYlritllen proje sayisina gore kirk besinci,

eLisans ve lisanstistl personel sayisina gore yetmis tglnci,

*Tiim sektorlerde yapilan siralamada ise seksen birinci

olmustur. Kisa zamanda gosterilen bu performansin Menderes Ar-Ge’nin gelecegin
de gostergesi olduguna inaniimaktadir.

mmenderes

Ge Mer Konferans
Dijital Bilter Seminer
P.S.f":,’l
Temiz @??
Yenilenebilir

Enerjt

Projelerimiz

http://www.menderes.com/tr
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TASARIM

MERKEZ|
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Tasarim Merkezi faaliyet alanina 2017 yilinda baslamistir. Toplam 21 proje
planlamasi yapilmis olup, 2018 vyilinda 9 adet projemiz basariyla
sonuglanmistir. Ayrica 5 adet projemiz 2018 yilinda baslamis olup halen
devam etmektedir. Yeni proje ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Yuratalen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve suregleriyle ilgili
olup, Grtnlerin 6zelliklerinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, tGrlinlerimize katma
deger kazandirmak, rekabet glicimuzi arttirarak firmamizi giiglendirmek,
dolayisiyla Ulke ekonomisine katki saglamak, hem tasarim hem de teknik
sirecte 6nemli atilimlar yapmak hedeflerimiz arasindadir.

Tasarim Merkezi 2018 yilinda 1 projemiz igin patent basvurusunda bulundu.
Ayrica 3 proje icin 4 adet uluslararasi bildiri, yayin, poster hazirlayip sunum
yapildi. Devamliligi icin ¢alismalar yapilmaktadir.

Denizli ihracatcilar Birligi tarafindan organize edilen defilede Tasarim
Merkezi olarak yaptigimiz tasarimlar izleyicilere sunuldu.

Tasarim Merkezi faaliyet raporunu bakanliga sunduktan sonra denetim
siirecine girdi.2018 yili Uglincli ceyreginde gelen denetgiler tarafindan
denetlendi ve bakanlik tarafindan onaylandi. Tasarim Merkezi olarak ilk
faaliyet raporu basariyla sonuglandi.

Fuar, sempozyum, egitim, kongre ve seminerlere katilim saglanarak Tasarim
Merkezi ¢alisanlarinin gelisimi arttirlmaktadir. Yaz ve kis dénem stajini
yapan Ogrencilere staj imkani saglanmistir.
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Tasarim Stratejilerimiz

Yenilikgi, etkin, verimli tasarim projeleri
olusturarak sirketimize gtic katmak

Uluslararasi gecerliligi olan tasarim projelerini
surekli Gretmek

Farkli ve yeni teknolojileri kullanarak, Gstin
kaliteyi sunan ayni zamanda maliyet avantaji
saglayan tasarim projeleri Gretmek

Uluslararasi rekabette Ustlinlik saglayarak ulke
ekonomisine katki saglayan tasarim projeleri
uretmek

Sosyal sorumluluk bilinciyle sardaralebilir
tasarim projeleri Gretmektir.

Tasarima Cikan Basamaklar

V|
4
4 Miigteri Geligim
. Odakh T
St.,!re;' ' Tasarim (lyilestirme
Yonetimi
Kaynak

Yénetimi

(Insan
Kaynaklari,
Techizat, D
onanim, Fi
nans)

V|
y TASARIM
I I Surdirilebilirlik
Siirekli

Projeleri)
_— (Miisteri
(l{run ve Memnuniyeti,
Sureg ) _
lyilestirme, G Musterilerle
elistirme) Ortak Yapilan
Projeler)
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KATILDIGIMIZ

FUARLAR

p
e

Heimtex 2018 Tekstil Fuari
Munich Fabric 2018 Fuari
Texworld Paris 2018 Fuari
INTERFABRIC 2018 Moscow Fuari
Munich Fabric 2018 Fuari
Texworld Paris 2018 Fuari

09-12 Ocak 2018

30 Ocak — 1 Subat 2018
11-14 Subat 2018
20-23 Mart 2018

04-06 Eylil 2018

17-20 Eylul 2018
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Heimtex 2018 Fuari

Heimtextil Fuari, Almanya’nin Frankfurt kentinde gergeklestirilen diinyanin
en blyiik ve en énemli ev tekstil fuaridir. Heimtextil Fuari, 09 — 12 Ocak
2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Tlrkiye’nin blylk ilgisiyle
karsilasan Heimtextil Frankfurt Ev Tekstili Fuari her yil dizenlenmektedir.
Yillardir fuara katilan Menderes Tekstil ekibi bu sene de Heimtextil'de
misteri, tedarikci ve is ortaklari ile bir araya gelmistir.

Dinyanin 135 (lkesinden 70,000 ziyaretcinin katildigi 2 bin 975 firmanin
Urlnlerini tanitmak lzere stant actigl ev tekstili fuarina Tirkiye’den 279
firma katilmistir. Heimtextil Frankfurt Fuari’na ticaret amaciyla gelenlerin
yani sira dinyanin dort bir yanindan tasarimcilar, stilistler, medya
mensuplari ve 6grenciler de katilmaktadir.

Tekstil sektori igin yilin ilk ticaret fuari olmasinin yani sira onlimiizdeki
donemin trendlerinin burada belirleniyor olmasi nedeniyle Heimtextil ticari
fuar olmanin oOtesinde bir anlam tasimaktadir. Bu fuarda, uluslararasi
Ureticiler (imalatgilar), saticilar ve tasarimcilar Griinlerini ve yenilikleri fuara
katilan ziyaretgilere sunmaktadir.

Heimtextil Fuari Uriin Gruplar::

Heimtextil fuari icin sergilenecek {rlinler; Ev tekstil {Grlinleri ve
aksesuarlari, perdelik ve dosemelik kumaslar, duvar kagitlari ve duvar
kaplamalari, perde, aksesuar, glines koruma sistemleri, halilar, broderi
nakis, mobilya kumaslari ve derileri, yatak/yatak sistemleri, fittings (yatak
koruyuculan), yatak ortiisti, battaniye, yastik, yataklar, havlu ekipmanlari,
banyo paspaslari ve halilari, banyo perdeleri ve aksesuarlari, masa ortileri,
masa aksesuar ve dekorasyon malzemeleri, mutfak tekstilidir.
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Muinich Fabric Subat
2018 Fuarl

Tekstil pazarinin en taninmis fuarlarindan olan Minich Fabric
Start Fuari Subat ve Eylul aylarinda olmak Uzere yilda iki kez
diizenlenmektedir. ilki 30 Ocak - 1 Subat 2018 tarihleri
arasinda duzenlenmistir. 2018 yilinda fuar alani iginde ilk kez
hazir giyim bolimid acilmistir. Ayrica, fuara entegre olarak
denim firmalarinin yer aldigi Bluzone, teknik tekstil ve spesifik
drtinlerin sergilendigi Keyhouse bolimlerine yer verilerek fuar
daha zengin bir icerige kavusmustur.

Subat ayinda duzenlenen Munich Fabric Start Fuari’na 36
ulkeden 1,000’den fazla firma katilmis ve fuari, yaklasik 20 bin
kisi ziyaret etmistir.
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Texworld Paris Subat
2018 Fuari

Alaninda olduk¢a 6nemli Texworld Tekstil Fuari , Tirkiye’
de dahil olmak UGzere bircok Ulkeden sektor
profesyonellerine ev sahipligi yapmaktadir. Diinyanin en
iyi Tekstil ve Kumas Fuari olan Texworld Tekstil Fuar
Fransa’ nin bagkenti Paris’te Subat ve Eylul aylari olmak
zere yilda iki kez diizenlemektedir. ilki 11 - 14 Subat
2018 tarihleri arasinda dizenlenmistir. Texworld Tekstil
Fuarinda Tekstii ve Kumas sektorlerde dinya
standartlarinda Uretim yapabilme vyetenegine sahip
bircok firma yer almistir. Bu sebeple de ozellikle Tirk
ziyaretgilerin  katilimi, yeni isbirliklerinin yaratilmasi
acisindan oldukca 6nemlidir.

Texworld Tekstil Fuari icinde yer alan Urin gruplan su
sekildedir: tekstil, kumas ve ev tekstili

Texworld Fuari’na Menderes Fabrics ve SNT markalari ile
katilan Menderes Tekstil, yeni teknikleri ve kreasyonlarini
ziyaretgileri ile bulusturmustur.
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INTERFABRIC 2018
Moscow Fuari

20-23 Mart 2018 tarihlerinde Rusya’nin baskenti
Moskova’'da 4-clsu duzenlenen en 6nemli tekstil
kumas fuarlarindan INTERFABRIC 2018 fuarinda
Menderes Fabrics ve SNT marka Urinlerimizi
gomlek ve hazir giyim Uureticilerinin begenisine
sunduk.
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Munich Fabric EylUl
2018 Fuari

Munich Fabric Start Fuari’’nin ikincisi 4-6 Eylul 2018
tarihleri arasinda dlizenlenmistir. Dlnya capinda
tekstil alicilari ve tedarikgilerinin katildigi fuarin
konusu kumas ve aksesuarlaridir. Fuar; Fabrics,
Additionals, Bluezone, Keyhouse ve Design Studios
bolimlerinden olusmaktadir.

4-6 Eylul 2018 tarihleri arasinda 40 Ulkeden
1000’den fazla firmanin katilimci olarak bulundugu
ve yaklasik 20,300 kisinin ziyaret ettigi Munich Fabrik
Start 2018 (Autumn. Winter 19/20) Fuarina
Menderes Fabrics ve SNT markalari ile katilan
Menderes Tekstil ziyaretcileri ile bulusmustur.

s

AUTUMN.WINTER 19/20
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Texworld Paris Eylul
2018 Fuari

Alaninda oldukca onemli Texworld Tekstil
Fuar’nin ikincisi 17 - 20 Eylul 2018
tarihleri arasinda dizenlenmistir.
Texworld Tekstil Fuarinda Tekstil ve
Kumas sektorlerde diinya standartlarinda
uretim vyapabilme yetenegine sahip
bircok firma yer almistir.

Texworld Fuari’'na Menderes Fabrics ve
SNT markalari ile katilan Menderes
Tekstil ziyaretgileri ile bulusmustur.
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Mendres Tekstil Paris'ten Odiille Dondii

Bu yil 11-14 Subat tarihlerinde Paris'te duzenlenen, 27 Ulkeden 950
Ureticinin katildigi TEXWORLD Fuari'nda Menderes Tekstil en iyi stand
oduline layik gorildi. Gecen yil 110 llkeden 14.724 profesyonelin ziyaret
ettigi fuarda, Menderes Tekstil'in gomleklik kumas koleksiyonu blyik ilgi
gordii... Menderes tasarim ekibi ve ingiliz tasarim stiidyosunun
olusturdugu koleksiyonda zengin ve glincel desen cesitliligi ve 6zel kumas
tusesi ile ilkbahar / Yaz 2019 sezonu igin yogun taleple karsilast!.

Utl istemeyen Non Iron kumaslar ise ilgi odagiydi. inavatif kumas ve
desenlerin yer aldigl trend kosesinde Menderes’in 8 kumasinin segilmesi
ise baska bir gurur kaynagiydi.

Diinya perakende devleri ve markalarinin iiretim iissii Menderes Tekstil

2 yildir bulundugu st giyim sektoriinde emin adimlarla ilerliyor ve de
gomleklik kumagta da dinya markalarina hizmet etmeye basliyor.
Menderes Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Gdéksan: Fuarin
oldukga verimli gectigini ve amaglarinin ihracatin yani sira yurt iginde
Uretim yapip ihra¢ eden konfeksiyoncularin taleplerini yiksek kalite ve
zamaninda, etik degerlere uygun olarak Uretip yurdumuzun rekabetci
glicline katkida bulunmak oldugunu vurguladi. Bu fuarda 2000 desenin
sunuldugunu ve c¢ok yogun bir taleple karsilastiklarini vurgulayan Goksan
onimiuzdeki yillarda Menderes gomlekligin yani sira pantolon giyim
kategorilerine yonelik olarak vyenilikgci ve kaliteli Grlin yelpazesini
gelistireceklerini ifade etti.




l}_/lenderes Tekstil, Desiad Tarafindan
Odiillendirildi

Denizli’"de Anadolu’nun en buyuk 500
listesine giren 29 sirket Anemon Otel’de
duzenlenen torenle odullendirildi.

02.03.2018 tarihinde yapilan torende
2016 yil en blyuk 500 firma arasinda
187. sirada yer alan sirketimizi temsilen
Abdulkadir Uygun, 6dilu Denizli Sanayi
Odasi Baskani Mijdat Keceli ‘den ald1.
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Menderes Tekstil’e DENiB’den ihracatin
Yildizlar Odiilii

Menderes Tekstil, Denizli Ihracatcilar
Birligi’nin (DENIB) diizenledigi Ihracatin
Yildizlarini Odiil téreninde 2016 ve 2017 yili
ihracatin yildizlari 6dulina aldi.
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SURDURULEBILIRLIK

VE SOSYAL
SORUMLULUK
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“Sirdiirtlebilirlik bizim daimi isimizdir.”

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve glicimuziin temeli dogadan geliyor. Dogal
kaynaklari kullanarak var olan her birey ve sirket gibi, bize deger yaratma imkani
sunan dogaya karsi sorumluluklarimizin farkindayiz. Her gecen giin artan ihtiyaglar
ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gergegi, isimizin ve varolusumuzun kaynagi
olan bu zenginlikleri korumak ve devamini saglamak igin bizlere ilham veriyor.

Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, ¢alisanlarimiz ve is ortaklarimizla
gelecekte de var olmaktan ote, artik Turkiye’nin 6nemli bir ekonomik degeri haline
gelen, bulundugumuz bolgenin ve Glkemizin kalkinmasinda rol oynayan sirketimizi,
calisma anlayisimizi, isimize ve ¢evremize olan sevgimizi gelecek nesillere aktarmak
ayni zamanda. Bu da bize is sireclerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal
cevremizle de dogru ve yapici iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak cok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna
gitmeden, bu anlayisimizi sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza
ulasamayiz. Bu nedenle sirketimiz, 2005 yilinda isvicre’nin Cenevre kentinde
kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi Pamuk Tiiketiciler icin lyi + Cevre icin
iyi” anlamina gelen BetterCotton Hareketi (BetterCottonlnitiative — BCI)
katilimcilari arasinda yer almakta, boylelikle;

ePamuk Uretiminin olumsuz ¢cevresel etkilerini azaltmak
ePamuk Ureten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

eTedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi arttirarak Daha iyi Pamugun
yayginlagsmasini saglamak

e“Daha lyi Pamuk Uretimi” Girisiminin givenilirligini ve sirdirilebilirligini
saglamak

hedeflerine uymayi taahhit etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK VE
SOSYAL SORUMLULUK

Kiresel c¢aptaki bu taahhidimuize ek olarak, Ulkemizde de
SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek nesilleri hedef aldigimiz
girisimimizde zeki, gelecegi disinen ve sahiplenen “gergek”
kahramanlar yaratmay hedefleyerek, ise ilk 6nce calisanlarimiz ve
ailelerinden basladik.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan
single-pass dijital baski teknolojisiyle daha hizli ve verimli tGretime
gecerek, su ve enerji tiketimimizi azalttik. Single-pass dijital baski
teknolojisi o6niimiizdeki donemlerde yayginlasarak tim diinyada bu
etkiyi artiracak. Ayrica Uretimde konsantre kimyasal madde
kullanimi ve tasimacilikta demiryolu tercihimizle de ayak izimizi
azaltiyoruz.

Diinya Saglik Orgiiti’niin kiresel programinin bir parcasi olarak
kentlerde vyasanabilir ve saglikh ¢evre kosullarini olusturmak
amaciyla kurulan Tirkiye Saghkh Kentler Birligi cevreye ve insan
sagligina verdigimiz 6nemi dikkate alarak Sirketimizi odile layik
gormustir.Menderes Tekstil, cevreye duyarlihgi ile de bir dinya
markasi oldugunu kanitliyor.




Sardurdlebilir
Uretim ile misteri
ve paydaslarimizin
tatminini en Ust

diizeyde saglamak.
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Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Glvenligi

(BUtUnsel Yonetim Sistemi) Politikamiz

.,_;;._ga

Surekli gelisim ile
kalitede 6nci
olmak.

Takim ruhuyla
¢ahisanlarin
gelisim, refah ve is
tatminini en Ust

diizeyde saglamak.
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Tim kaynaklari
verimli kullanmak,
cevresel
kirlenmenin 6niine
gecmek icin en
uygun sistemleri
kullanmak ve atik
yonetimi etkinligini
surekli kilmak.

Cevre
boyutlarimizin
olumsuz etkilerini
ve is sagligi ve
glvenligi
risklerimizi ortadan
kaldirmak igin tlim
taraflarla isbirligi
icerisinde gerekli
onlemleri almak.

Faaliyetlerimizde is
sagligi ve
guvenligini en etkin
sekilde saglamak, is
kazalarini ve meslek
hastaliklarini
onlemeye yonelik
sistemler
gelistirmek.

Kalite, cevre, is
saghgi ve glvenligi
taahhitlerimizi,
ilgili tim yasal ve
diger
yukimlaltklerimizi
yerine getirmek ve
kurum kalttri
olusturmak.
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s Guvenligi ve Sagligi
BSIUmMU - Saglik Birimi
Etkinlikleri

2018 yili icerisinde 135 Astim personeli muayene edildi ve egitim
verildi.

2018 yiliigerisinde 6144 personele poliklinik hizmeti ile muayene
edilip recete yaziimistir.

2018 yili igerisinde 1591 personele Psikososyal (Stres Yonetimi,
Ise Konsantrasyon, Sorunlarla bas edebilme yontemleri) destegi
verilmistir.

2018 yil igerisinde 384 personele sigara biraktirihp 1085
personele Nikotin Testi ve CO taramasi yapiimistir.

2018 yili icerisinde 101 gebe personele gebelik sireci ile ilgili
egitim verilmistir.

2018 vyili ierisinde toplam 3032 personele Farkindalik Dikkat
Toplam, Hijyen, llkyardim ve Sertifikali Ilkyardim egitimleri
verilmistir.

2018 yili icerisinde 77 adet ecza dolabi revize edilip standart hale
getirilmistir.

2018 yili igerisinde 692 Ekranli araglarda calisan personellere goz
muayenesi yapiimistir.

2018 vyih igerisinde 150 personel Kizilay’a Kan bagisinda
bulunmustur.

2018 yiliigerisinde 122 6ziirli personel saglik takibi yapilmistir.

2018 yiliigerisinde 76 personele grip ve tetanoz asisi yapilmistir.
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Egitimin temel amaci; kisinin yasadigl toplum icinde degeri olan, yetenek, tutum ve diger davranis bigimlerini
gelistirmektir. Menderes Tekstil A. S. insan Kaynaklar Egitim Politikasi; calisanlarina yeni bilgi, beceri ve
davranislar kazandirarak; yenilik¢i dislnen, yiksek performans kiltirini benimseyen, proaktif, arastirmaci,
krizleri firsata donUstlrebilen, esnek, karmasik yapilarda calismaya ve c¢ozimler Uretmeye hazir, zorluklarla
miicadele eden, ekip calismasina katki sunarak ekip ile birlikte deger yaratan, ekiplerine ilham verebilen,
kurumsal gelisime dnem veren, aidiyet duygusu kuvvetli, birlikte deger arttirmaya inanan, stratejik distinebilen
bireylerin yetistirilmesini hedeflemektedir.

Menderes Tekstil’de calisanlara belirli bir plan cercevesinde, kisinin calistigi sirede kullanmasi gereken bilgi,
beceri, tutum, ilgi ve aliskanliklar kazandirmak amaci gidilmektedir. Egitim alan calisanlar sirket vizyonunun
gerceklesmesi, kurumun gelismesi ve kendinden s6z ettiren kimligini slirdliirmesinde siphesiz 6nem teskil
etmektedir.

2018 yilinda, Menderes Tekstil’de egitim kiiltiiriinii daha kurumsal bir format olusturmak adina insan Kaynaklari
Departmani tarafindan Egitim Katalogu hazirlanmis ve Boélim Mdudurlikleri ile paylasiimis, egitim taleplerinin
olusturulmasi ve iletilmesi istenmistir. Dahili ve harici egitimler, mevzuat gereklilikleri ve egitim katalogu ve
boltimlerin ihtiyaglari dogrultusunda planlanmistir.




2018 yili icerisinde insan Kaynaklari Mudurligi ve diger Madirlikler tarafindan
belirlenmis hedefler dogrultusunda duzenlenen egitimler ve degerlendirme
sonuclarina iliskin yandaki ana basliklar altinda cesitli egitimler duzenlenmistir.

STANDART
EGITIMLER

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
EGITIMLERI (iSG)

GUVENLIK
EGITIMLERI

GELISIM
EGITIMLERI

MESLEKIi BILGI
EGITIMLERI

MY
EGITIMLERI

IS HUKUKU
EGITIMLERI

CEVRE
EGITIMLERI

KiMYASAL
EGITIMLERI
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Ayrica 2018 Yilinda diizenlenen Egitim Katalogu araciligi ile, yetkin dis hizmet saglayicilar
ve i¢ egitmenler kanaliyla kisisel ve kurumsal gelisim egitimleri diizenlenmistir. Asagida bu
egitimlere iliskin ana baslklari bulabilirsiniz.

2018 vili icerisinde bahsetmis
oldugumuz ana basliklar altinda
yilda en az bir kez olmak Uzere
20’ye vyakin egitim verilmistir.
Ortalama 3871 kisiye 152222
saat egitim verilmistir. Bir kisi
ayda ortalama 2-3 saat egitim
almistir. 2017 ve 2018 il
egitimleri gelistirilerek, 2019
vilinda da uygulamaya devam
edilecek;  calisanlarin  bilgi,
beceri, tutum ve davranislarinin
dizenlenmesi  dogrultusunda
calismalar ve egitimler
sardurudlecektir.

CALISAN ANNE VE COCUK EGITiMi

PROJE YONETIMI EGITiMi

POWER POINT EGITiMI

iLERI DUZEY EXCEL EGITiMI

iNGILiZCE DiL EGITiMi

ISTATISTiIK TEKNIKLERI EGITiMI

ISO 50001 ENERJi VERIMLILIGI
EGITIMI

KAZIEN ETKINLiGI

LEAN 7+1 ATIK KAYNAKLAR EGITiMi

STANDARTLAR VE GORSEL YONETIM

EGITIMI
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SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

Kizilay Kan Bagisi Kampanyasi Tamamlandi

Menderes Tgks.tivl.A.S. olarak, I§|2|Iay ile ortaklasa gergeklestirdigimiz, geleneksel
“KIZILAY ISBIRLIGI ILE KAN BAGISI KAMPANYAMIZ” 122 c¢alisanimizin katihimi ile
basaril bir sekilde tamamlandi.

Okul-Sektor isbirligi Protokolleri

Bilinirligimizi arttirmak, meslek liseleri ve meslek yuksek okullar blinyesinde
adimizi duyurmak igin Abalioglu Meslek Lisesi, Atatlirk Meslek Lisesi, Saraykdy
Meslek Lisesi, Buharkent Meslek Lisesi, Buldan Meslek Lisesi, Gliney Cok
Programli Lise, Pamukkale Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Buldan Meslek
Yiksek Okulu ile 150 kadar firma temsilcisi ve basin huzurunda Milli Egitim
Muddra ve Vali ile protokol imzalanmistir.

iskur Firmalar ile is Arayanlari Bulusturma ve Tanitim Fuari

Denizli'nin dnde gelen 57 firmasi nin katildig fuarda giris standini biz aldik.Toplam
250 kadar kisi ve bircok yonetici ile bag kuruldu. Kurumsal yapimiz anlatildi.

——



I® apenderes

SOSYAL
SORUMLULUK
PROJELERI

Ege Universitesi-Tekstil Miihendisligi Bolimii
Kariyer Giinleri

Firma tanirliigimizi arttirmak, 6grenciler ve akademisyenlere
kurumsal kiltirimuzi gelistirmek icin Degerli Mdurlerimiz
ve Sn. Riza AKCA'nin da katihmlariyla fabrika sunumu,
ogrencilerle goriisme, diger midirlikler dizeyinde isbirligi
yapmak adina gortismeler gercgeklestirilmistir.

Meslek Yiiksek Okulu Kariyer Giinleri

isletmemizi ziyeret ederek veya bizim gittigimiz, dgretim
gorevlileri  ve  0Ogrencileri ile sunumlara  katilmis,
yoneticilerimizle tanigma firsati bulmus teknik gezi yapmis
diger okullar: Bazi okullarda toplu milakat teknikleri egitimi
vermeye basladik.

DETGIS ve DENIB isbirligi ile Firmamizin Ziyaret Edilmesi
DETGIS ve DENIB ishirligi ile Ege Universitesi, Dokuz Eyliil
Universitesi,Pamukkale Universitesi Tekstil Miihendisleri ve
Tasarim Bolimi dgrencileri firmamazi ziyaret etti. isteyen
Yoneticilerimizle tanisma firsati buldular. Firma tanitimi ve
teknik geziye katildilar.

72






HUKUKI

ACIKLAMALAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

22 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2018 vyili
icerisinde Olaganustii Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskilerimizi agiklayan
raporun sonug kismi asagida yer almaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Menderes
Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu faaliyet yilinin ilk ¢ ayi icinde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve
hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri, hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yakumladur.

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 01.03.2019 tarihli Rapor’da Sirketin hakim ortagi
ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2018 yili igcinde yapmig oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veya alinmasindan kaginildigl anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigl ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin gizdigi sinirlar cergevesinde gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

2018 yih icerisinde Menderes Tekstil ve baglh ortakliklari tarafindan sosyal amagli kurulmus olan vakif ve derneklere
371,992 TL, kamu kurum ve kuruluslarina 79,560 TL olmak lzere toplami 451,552 TL bagis ve yardim yapilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinmlara lligkin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Esas S6zlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci iliskileri bdlimi
altinda yer almaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2018 yih igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapilmis dnemli
bir bildirim bulunmamaktadir.



p
e

» Merkez Disi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

* Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

* Sirketin Yatirrm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
*  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
* Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

 ligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine
iliskin bilgi 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlarda (Not 6- iliskili Taraf Aciklamalari)
sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYU

RAPORU
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYAN

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (Menderes Tekstil veya Sirket), 03.01.2014 tarih ve
28871 sayilli Resmi Gazete'de Yaylmlanarak Y(jrijrlij”e giren Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde Ker alan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyum saglama yonunde azami 6lctiide 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim llkeleri, Sirket calisanlari
tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin
tamamina umeftur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim llkelerine de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henuz
saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler tzerinde calismalar devam etmektedir.
Uygulanmayan Kurumsal Yonetim llkeleri asagida gerekgeleri ile aciklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarin geliétirmeye yonelik
ﬁallgmalarlna devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler |i|nda kalan ve
enlz uygulanmayan ilkeler, bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar

catismasina yol agmamistir.




Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

®1.3.11. - Sirketimiz Esas Sozlesmesinde ﬁenel kurul toplantilarinin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilmesine iliskin herhangi bir madde bulunmamaktadir.

*1.5.2. - Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel dizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olmak Uzere, azlik haklarinin kullandirilmasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

*4.2.8. - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zarar sigorta ettirilmemistir. Konu
hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

*4.3.9. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin Gye orani i%ln %25 bir hedef oran belirlenmis ancak konuya iliskin bir
politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

*4.4.2. - Yazih bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada yénetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
beIgeIIer,ke%Ilt bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan vyeterli zaman 06nce yodnetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadur.

e4.4.7. - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandiriimamistir. Bu durum cikar ¢atismasina yol
acmamakta ve Uyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet
raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

®4.5.5. - Sirketimiz Yénetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite
yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyelerinin bazilari birden fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi bir
sirket ici ¢ikar ¢catismasina yol agmamaktadir.

*4.6.1. - Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

*4.6.5. - Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretleri %enel kurulda belirlenmekte olup, genel uygulamalara paralel olarak yénetim kurulu
Uyelilleri vekidadri sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan faydalar faaliyet raporunda ve finansal tablo dipnotlarinda toplu olarak
actklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek
gerekli calismalari ylrutecektir.



BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimei iliskileri B8IUmii

11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi uyarinca, Sirketimiz biinyesinde kurulan “Yatirnmci iliskileri Bélima”niin
oncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri arasindaki karsilikli iliskinin en etkin sekilde yuritilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Yatirimci
lliskileri Bolum, Sirket Ust yonetimi ile pay sahipleri arasinda diizenli bilgilendirme ve glivene dayanan bir kbpri kurar.

Sirket Kurumsal Yonetim ilkelerini esas alarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda asagidaki faaliyetleri yiriitmektedir:

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glvenli ve gincel olarak
tutulmasini saglamak,

e Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak,

. Sgnlel kulrul 'f(oplantlsmm ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

* Genel Kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi raporlari pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasini saglamak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak lzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yuktumliliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek,

e Ortaklik an sahiplerinin Ortaklik ile ilgili s6zli ve yazili bilgi taleplerini (kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Uzere) yanitlamak,

e Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek,

e Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda ¢ift yonlu bilgi akisini saglamalk,

e Ortaklk ilgili tim gincel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Menderes Tekstil kurumsal internet sitesi yoluyla kamuoyunu ve
pay sahiplerini bilgilendirmek Uzere gorevlendirilmistir.



Yatirmci iliskileri Bélimi 2018 vyili icinde, pay sahiplerinin, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, faaliyet
raporlari, finansal raporlar, Genel Kurul toplantilari ve pay islemleri ile ilgili s6zli ve yazili sorularina cevap
verme konusunda azami 6zeni gostermistir. Yillik ortalama 200 adet bilgi talebine (kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (izere) cevap verilmistir. Yatirnmc iliskileri Bélimi Muhasebe
Mudiri’ne bagh olarak calismaktadir. Yatirnmei iliskileri Bélum{’niin yurittigl calismalarla ilgili olarak en az
yilda bir kere Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayarak rapor sunmasi zorunludur. Yatirimci iliskileri B&lumii
tarafindan hazirlanan rapor 17.04.2018 tarihinde gerceklestirilien Kurumsal Yonetim Komitesi toplantisinda
incelenmis ve s6z konusu raporun Yonetim Kurulu’na sunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulunun
17.04.2018 tarih ve 2018/12 sayil karari ile kabul edilmistir.

Yatirimci iliskileri Bélimi’nde Calisanlarin Listesi:

Adi Soyadi _ Lisans Belge Tiir ve No Lisans Belge No
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Abdiilkadir UYGUN Muhasebe Miidiiri Srmaye Py Y 116146
Dlizey 2 Lisansi

207614
S Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi
e Yatirimci lliskileri Bolimi S . i
Pelin USTUN L Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 701853
Yoneticisi . .
Tirev Araglar Lisansi
303139

Yatirimai iliskileri BéIimi
Personeli

Ozlem ALTUNBULAK

80



2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Donem icinde Yatirimci lliskileri
Bolimu’'ne paY sahiplerinden gelen yazili ve sozIlu bilgi talepleri, kamuya acgiklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere iiili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorusulerek gerek soézli gerekse yazili olarak yanitlanmistir. Pay sahipligi
haklarinin, saglikl olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer alan

Yatirrmc lliskileri bashgi altinda glincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Esas Sozlesmede pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi dizenlenmemistir. Donem icinde Sirkete pay sahiplerinden 6zel denetgi
atanmasi yoninde bir talep %elmemiatir. Ayrica Sirket ici yapilan i¢ denetimlerin yani sira, Sirketin finansal durumu ve faaliyet
sonuclari, Genel Kurul’da kabul edilen bagimsiz denetim kurulusu Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm
of Kreston International) tarafindan denetlenmektedir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk Ui¢ ay icinde
ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida Sirketin yillik islemleri ve hesaplari ile glindemdeki diger hususlar incelenerek gerekli
kararlar alinir. Olaganustu Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile Esas Sozlesmede yazili hikimlere gore toplanir ve giindemine dahil hususlari inceleyerek gerekli kararlari alir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket, Gretim tesislerinde (fabrika) ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin ?irket merkezinin veya Uretim tesislerinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde toplanti Kapllmasma da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim
pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname oOrnegi kurumsal internet sitemizde yer almakta ve ayrica gazete ilani ile pa
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda gerekli aciklamalar yapilara
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

2017 ?/I|I sonuclarinin gorisitldigu Genel Kurul toplantisi 22 Mart 2018 Persembe glinli saat 09: 30°da, Cumhuriyet Mah. Gazi Mustafa
Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykdy/Denizli olan fabrika adresinde gerceklestirilmistir. Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi,
es zamanh olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel I|<urullar|nda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde
yuratulmustar.



Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket
Denetgisi, Genel Mudur ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirrmci lligkileri Boluma katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde,
4,958,080.697 TL asaleten, 135,057,768.018 TL vekaleten olmak lzere toplam 140,015,848.715 TL'nin (%56) toplantida hazir bulundugu bdylece gerek
Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi UGzerine toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul
Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamiglardir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem disi séz almak isteyen olmamistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimcr iliskileri
Bolumu’ne yazili soru iletilmemistir. Genel Kurul giindem maddelerine gére diizenlenen toplanti tutanagi ayni gin icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’ta yayinlanmig ve ve 10.04.2018 tarihinde Izmir Ticaret Sicili MudurlGgu tarafindan tescil edilerek 16.04.2018 tarih ve 9559 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimci lliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri adresinde Genel Kurul
toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

2017 yili Genel Kurul toplantisina ait ¢agri; Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesmede 6ngorildigi gibi toplanti tarihi, yeri ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Merkezi Kayit Kurulusu E-Genel Kurul Sistemi (EGKS) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Bilango, Kar-Zarar Tablolari ve Faaliyet Raporu, Genel Kurul giindem maddeleriyle ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine
dayanak tegkil eden diger belgeler Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi
saglayacak sekilde, Sirket kurumsal internet sitesinde, Uretim tesislerinde (fabrika) ve Izmir’deki Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir.

2017 yihina ait Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan giindeme iliskin 6neri verilmemistir. Donem icinde Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildig islemler
olmamistir.

Bagis ve yardimlara iliskin olusturulan politika 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda donem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari sosyal amach kurulmus vakif ve dernekler ile kamu kurum ve kuruluslari bazinda
toplu olarak hakkinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. “Bagis ve Yardim Politikasi” cercevesinde harcama yapilmak tizere 2018 yili
icin bagis siniri 2.2 milyon TL olarak belirlenmistir.

Yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi gibi bir durum s6z konusu olmamistir.

Sirket’in 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 28 Mart 2019 tarihinde Uretim tesislerinde (fabrika) yapilacaktir.



2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas s6zlesmesinin 7’nci maddesinde yonetim kuruluna aday gésterme konusunda imtiyaz mevcuttur. S6z konusu esas s6zlesme hiikmi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu
pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Yénetim Kurulu Gyeligi icin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri aday sayisinin hesaplanmasinda kiisurat olmasi durumunda sayi asagi
dogru yuvarlanir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma prosediri, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket’te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak
lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu ve B Grubu tiim pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu’nun anonim sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iliskin diizenlemelerine uyulur.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahiplerinden veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimlerine uyulur.

Sirkette azhk haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Sirket Esas S6zlesmesinde azlik haklarinin, 6denmis sermayedeki oranina dair bir hiikiim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hiikimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirket karina
katilim konusunda Esas So6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’tinci glindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladigl Kar Dagitim
Politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, karlihk ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak hesaplanan Sirketin net dagitilabilir donem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hiikme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim onerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikimlerine uygun olarak hazirlanan ve Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member
Firm of Kreston International) tarafindan denetlenen 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére ana ortak payina diisen 54,401,222 TL net dénem kari olusmustur. Konsolide
olmayan V.U.K. hiikiimlerine gore dizenlenmis yasal kayitlarimizda ise 5,019,182.95 TL Donem Kari olusmustur. Sirketimizin, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sirket
finansal yapisini gliclendirmek adina 2017 yili igin kar dagitimi yapilmamasi yoniindeki Yonetim Kurulu karari gorisulerek Genel Kurul’un onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Sirket Esas So6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan bir hilkim bulunmamaktadir.
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve seffafligin saglanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde Menderes Tekstil’in
kurumsal internet sitesi olan www.menderes.com pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma uzmanlari ve diger sermaye
piyasasi katiimcilarinin yararlanabilecegi detayli ve aktif bir iletisim kanali olarak kullaniimaktadir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum acgiklamalarinin yerine ge¢mez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara kurumsal internet sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanir. Kurumsal internet sitesi buna uyFun olarak yapilandirilmis ve bolimlendirilmistir. Kurumsal internet
sitesinin glivenligi ile ilgili her turli onlem alinmistir. Kurumsal internet sitesi Turkce olarak SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nin
ongordligu icerikte ve sekilde diizenlenmistir. Internet sitesinde yer alan Turkge bilgilerin blylk bir kismi, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi acisindan Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Yatirnmcilarimizin elektronik ortamdaki bilgi taleplerini yanitlamak Ulzere bir e-mail adresi (yatirimciiliskileri@menderes.com)

olusturulmustur. Yatirnmci lliskileri Bolimi kurumsal internet sitesinin  “Yatirnrmci lliskileri” bashgr altindaki bilgilerin

EUnceIIenmesinden sorumludur. Sirketin internet sitesinde Turk Ticaret Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde belirtilen bilgi ve
elgelere yer verilmistir. Kurumsal internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
sekilde ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’nde sayilan bilgilere yer verecek sekilde hazirlar.



BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacakhlar, misteriler, tedarikgciler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya
¢ikar gruplaridir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde Sirketimizin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlarimizin, misterilerimizin ve tedarikgilerimizin ilgili mevzuat ve
karsilikli sd6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi
niyet kurallari cergevesinde ve Sirket imkanlari 6lglsiinde korunur.

Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda mimkiin oldugunca yazili olarak bilgilendirme yapilmasina 6zen gostermektedir. Menfaat sahipleri ilgili hususlarda 6zel durum
aciklamalari, Sirket kurumsal internet sitesi ve yazili-gérsel basin araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Menderes Tekstil iletisim hatti tim mdisteri, tedarikgi ve pay sahiplerine agiktir. Misterilerimizin Menderes Tekstil’e daha kolay ulagsmasini saglamak amaciyla kurumsal internet sitemizde
miisterilerimizin 6neri, istek ve sikayetlerini iletebilecekleri bir “iletisim Formu” olusturulmustur. Bu sisteme gelen mesajlar degerlendirilerek en kisa siirede geri doniis yapiimaktadir. Ayrica,
Menderes Tekstil Glivenlik, Cevre ve Sosyal Konular Sikayet Yonetim Sistemi siireci baslatiimistir. Bu siirecin amaci lretim faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayl etkilenenlerden gelen
sikayetleri, kanun, tliziik ve yonetmelikler dogrultusunda seffaf ve tarafsiz bir sekilde ele alarak, yonetmektir. Menfaat sahipleri ¢evre ile ilgili 6neri ve sikdyetlerini kurumsal internet sitemizde
yer alan telefon ve fax numaramiza veya e-mail adresimize iletebilmektedirler.

Menderes Tekstil'in piyasadaki varligini ve musterileriyle iliskilerini gliclendirmek igin sektorel toplantilar, fuarlar, bolge toplantilari ve misteri ziyaretleri gibi etkinlikler 2018 yilinda da devam
etmistir. Ayrica, misteriler ve tedarikgiler gorislerini Sirketin yonetimine sozIl veya yazili basvuruda bulunmak suretiyle de iletebilmektedirler.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica Sirketimiz gcalisanlarina yoénelik tazminat politikasini olusturmus ve bunu kurumsal Internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamstir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrevleri arasinda Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir. Bu cercevede Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde yer alan “iletisim
Formu” araciligiyla iletilen Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri ile ilgili 6neri, istek ve sikayetleri Kurumsal Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yonetime katihmi, sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. Ancak Sirket Esas S6zlesmesinde basta Sirket ¢alisanlari olmak Gizere menfaat sahiplerinin Sirketin yonetimine
katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer almamaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz lyeler bir anlamda Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yénetimde
temsil edilmesine olanak saglamaktadir. Sirketimiz, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve diger biitin menfaat sahiplerinin gorlis ve Onerilerini dikkate almaktadir. Sirketimiz basta Sirket
calisanlari olmak tzere tim menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢alismaktadir.

Calisanlarimiz Kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini “Oneri Sistemi” ile ydnetimle paylasabilmektedir. Bu gériis ve éneriler yetkili birimler tarafindan degerlendirilip, uygun
gorilenler hayata gecirilmektedir ve Oneri sahipleri 6dillendirilmektedir.

Sirketimiz tim menfaat sahipleriyle suirekli iletisim halindedir. Katilim yapilan fuarlar, misteri ziyaretleri, bolge toplantilarindan ¢ikan sonuglar Sirket is sireclerine yansitilmaktir. Performans
Yonetim Sistemi kurulmustur. Siireg iyilestirme ¢alismalarimiz ile ilgili ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerimiz bulunmaktadir. 85



4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Takim ruhuyla calisanlarin gelisim, refah, is tatminini, calisan memnuniyetini en Ust diizeyde saglamak, adil, ayrimcilik yapmayan insan kaynaklari uygulamalari stirdirlebilirlik saglamak konularinda Menderes
Tekstil A.S. kararlidir.

Bu kararhlik dogrultusunda ana politikayl tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;
eSosyal uygunluk politikasi dogrultusunda insan kaynaklari uygulamalarinin siirekliligini saglamak ve gelistirmek,
eCalisanlarina ise giriste, bilgi, beceri, tecriibe, ise uygunluk ve saglk yoniinden uygun yerlestirme yapmak,
eYetistirme ve gelistirme yoninden potansiyeli olan calisanlara esit imkanlar saglamak,
eCalisanlarin basarilarini, sahip oldugu imkéanlar 6l¢lisiinde ve ylrirlikteki yasalar ¢cercevesinde tesvik etmek, 6dillendirmek, bilgi ve gérgilerini artirma imkanlari saglamak,
eCalisanlarin calisma sevki ve hevesini gelistirici bir is ortami ile iyi beseri iliskiler kurulmasina gayret etmek,
eCalisanlari igin uygun sosyal alanlarin ortamlarini yaratmak,
eCalisanlari icin gtivenli ve huzurlu is ortami yaratmak icin 6nlemler almak,(bu konuda giivenlik politikasi ve ilkelerinden destek alir.)
eCalisanlarin, is gelisimini, performansinin degerlendirilmesini, mesleki uzmanhginin gelisimini ve basarili personelinin kariyer planlamasini saglayici, uygulayici dnlemler almak,
eCalisanlariniilgilendiren konularda zamaninda haberdar etmek icin mail, duyuru panosu, ilave egitimler vb. yollari kullanmak,
*Goris, oneri, sikayet ve fikirlerini kolaylikla bildirmelerini saglamak amaci ile sirket ici iletisimi gelistirici nlemleri,
isci temsilcileri aracilgi ile
Oneri, sikayet sistemi,
Onerilerini dinlemek adina yéneticilerin uyguladigi acik kapi uygulamasi ile
Cesitli rutin toplantilar ile (sosyal, endustriyel, isg vb. ) almak, sistemlerin devamliligini saglamak,
eCalismaya baslayacak yeni personelin verimli galismasini ve kisa siirede ise yonelmesini saglayacak tedbirleri ilgili bolim yoneticisi araciligi ile almak,
eCalisanlarina dengeli bir is ylikii ve adil bir Gcret 6demesini saglayacak tedbirler almak,

eUcret politikamizin ana hedefleri olarak; is biyiikligi, uygulanabilirligine gére objektif ve subjektif degerler ile bdlim yéneticilerinin performans, ise katk, bilgi/beceri, verdigi 6éneri, basari ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak lcretlendirme yapmak, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglayarak galisanlari motive etmek ve baghhklarinin artirilmasini saglamak,
bunun yani sira sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgliclini sirketimize kazandirmak,

e Ucretlendirme politikasi olarak; licret ve yan haklarin ydnetimi; adil, objektif, yiiksek performansi ve is bilirligi takdir eden, rekabetgi, ddiillendirici ve motive edici kriterleri ana hedefler dogrultusunda diizenlemek
ve uygulamak,

eFirmada takim halinde galismayi 6zendirici ve artirici tedbirler almak,

*Vizyon, misyon ve hedeflerimize deger katacak insan kazandirmak.
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Sirketin insan Kaynaklari Politikas’na tiim calisanlara imza kar?lllgmda verilen insan Kaynaklari Yonetmeligi'nde yer verilmektedir. insan Kaynaklari Yonetmeligi, Sirketin tanitimi,
politikalari, ilkeleri, genel yapisi, ise alim prosediirleri, calisma sartlari ve disiplin yonetmeligi hakkinda bilgileri icerir.

Tum sirket genelinde her pozisyonun sorumlu oldugu isler, bagh bqunduFu bolim, raporladigl pozisyonlar, yetki ve sorumluluklar ve pozisyon Eereklilikleri gorev tanimlari kapsaminda
belirtiimistir. Sirketin tim personeli, gérev taniminda belirtilen maddeleri ya da isleri kaliteli bir hizmet anlayisi icerisinde degerlendirmek ve yerine getirmekle sorumludur. Bu
sorumluluklar egitimler ile desteklendigi gibi net bir sekilde ulasabilecekleri dosya yapisi ve isletmeye entegre olmus ISO sistemleri icerinde tanimlidir. Her isci yoneticisi aracihgi ile bu
gorev tanimlarini okumak, gerekliliklerine uymak durumundadir.

Performans ve odillendirme kriterleri ¢calisanlara durulmustur. Ust Yonetim ve calisanlar arasindaki iliskileri yonetmek lzere Insan Kaynaklari Mudiriimiz Sayin Izzet Kaan Ozglimis
Yonetim Temisilcisi olarak atanmistir. Ayrica i?(_;ilerin goris, oneri, sikayet ve fikirlerini Yonetim Temsilcisi’'ne kolaylikla bildirmelerini saglamak amaci ile is¢i temsilcileri de atanmistir. Ayrica
tim Oneri ve sikayetlerin ¢oziime kavu%tutu abilmesi adina Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk Komitesi lye calisan ve Uye isci temsilcileri ile birlikte dizenli olarak bir araya gelmekte ve
iletilenleri gindeme almaktadir. 2017 yili icerisinde ayrimcilik konusunda Sirketimize bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
Sosyal Sorumluluk ve Strdirilebilirlik

Menderes Tekstil olarak varligimizin ve gliciimizin temeli dogadan geliyor. Dogal kaynaklari kullanarak var olan her birey ve Sirket gibi, bize deger yaratma imkani sunan dogaya karsi
sorumluluklanimizin farkindayiz. Her gecen giin artan ihtiyaclar ile diinya kaynaklarinin kisith oldugu gercegi, isimizin ve varolusumuzun kaynagi olan bu zenginlikleri korumak ve devamini
saglamak icin bizlere ilham veriyor. Amacimiz; isimizi ve basarimizi daim tutmak, calisanlarimiz ve i ortaklarimizla gelecekte de var olmaktan 6te, artik Turkiye’nin 6nemli bir ekonomik
degeri haline gelen, bulundugumuz bélgenin ve ulkemizin kalkinmasinda rol oynayan Sirketimizi, calisma anlayigimizi, isimize ve gevremize olan sevgimizi gelecek nesillere aktarmaktir. Bu
da bize is slireclerindeki yatirimlarimizin yani sira sosyal cevremizle de dogru ve yapict iliski icinde olma gerekliligi sunuyor.

Menderes Tekstil olarak cok iyi biliyoruz ki; cevresel etkimizi azaltma yoluna %itmeden, bu anlayisimizi sosyal etkilesimle yayginlastirmadan basari vizyonumuza ulasamayiz. Bu nedenle
Sirketimiz, 2005 yilinda Isvigre’nin Cenevre kentinde kurulup faaliyetlerine baslayan ve “Daha lyi Pamuk Tiketiciler icin lyi + Cevre igin lyi” anlamina gelen Better Cotton Hareketi (Better
Cotton Initiative - BCI) katilimcilari arasinda yer almakta, boylelikle;

J Pamuk Uretiminin olumsuz cevresel etkilerini azaltmak

. Pamuk lreten bolgelerin gelir diizeyini ve ekonomik kalkinmasini gelistirmek

J Tedarik zinciri yoluyla Daha lyi Pamuga olan talebi artirarak Daha lyi Pamugun yayginlasmasini saglamak

. “Daha lyi Pamuk Uretimi” girisiminin giivenilirligini ve siirdurilebilirligini saglamak hedeflerine uymayi taahhiit etmektedir.

Klresel captaki bu taahhidimiize ek olarak, Glkemizde de SmArtMen girisimini baslattik. Gelecek nesilleri hedef aldigimiz girisimimizde zeki, gelecegi diisiinen ve sahiplenen “gercek”
kahramanlar yaratmayi hedefleyerek, ise ilk 6nce calisanlarimiz ve ailelerinden basladik.

Gelistirmis oldugumuz dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-pass dijital baski teknolojisiyle daha hizli ve verimli Giretime gecerek, su ve enerlji tiketimimizi azalttik. Single-pass
dijital baski teknolojisi onuimiizdeki dénemlerde yayginlasarak tum dlnyada bu etkiyi artiracak. Ayrica Uretimde konsantre kimyasal madde kullanimi ve tagimacilikta demiryolu
tercihimizle de ayak izimizi azaltiyoruz.

2018 yilinda Menderes Tekstil, strdiirilebilir Gretim yapmanin en énemli taahhutlerinden biri olan OEKO-TEX STEP (Siirdurulebilir Tekstil Uretimi) belgesini almistir. Bu sertifika ile
cevreye duyarli, tretim ve sosyal sorumluluk alanlarindaki taleplere cevap verebilecek, diinya ¢capinda bir tedarikgi oldugunu bir kez daha kanitlamis oldu.

Sosyal sorumluluk projelerimiz hakkinda detayl bilgiye Faaliyet Raporumuzun “Sosyal Sorumluluk Projeleri” baslikh bolimiinde detayl olarak yer verilmistir.

87



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hiikimleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuatinda 6ngoriilen sartlara haiz (uygun olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. Sirketin 29
Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu’nun 2 adet bagimsiz liye ile birlikte toplam 6 lGyeden olusmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu_tyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin ibstereceklgri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Yénetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirkette herhanEi bir idari gorevi bulunmayan kisiler
olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Midurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yiruttilmektedir. Sirketin kurulusundan bu gline Yonetim
Kurulu Baskani ile Icra Baskani/Genel Mudur ayni ki%i olmamustir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine%etirebilecek Olctide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmalarina 6zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin

o0zgecmislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

Sayin Cetin KOCAK 24 Agustos 2017 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmistir. Sayin KOCAK'in istifasi ile bosalan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi i¢in Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 1 bagimsiz Gye adayi sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday, aday gosterildigi esnada,
mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili beyanini Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne iletmistir. Adayin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin Komite tarafindan hazirlanan 24.08.2017 tarihli degerlendirme raporu
Yonetim Kurulu’na sunulmus ve Yonetim Kurulu'nun 24.08.2017 tarih ve 2017/20 sayili karariyla, ayrilan Gyenin kalan suresi icinde gorev yaﬁ)mak Uzere
Sayin Hiseyin SOYGUR'Un atanmasina ve bu hususun ilk Genel Kurulun tasviplerine sunulmasina karar verilmistir. 56z konusu Yénetim Kurulu karari 22
Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

2018 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Menderes Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskileri bulunmamaktadir.



Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi 29 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplantisini takiben gérev taksimine iliskin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmistir.

Suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. Genel Kurul [Gzum gorurse Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu Gyelerimizin bilgileri asagida yer
almaktadir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulunda gorev alacak kadin tye orani icin %25 bir hedef oran belirlenmis ancak konuya iliskin bir
politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Mevcut yonetim kurulu Uyelerinin gorev surelerinin sona erecek olmasi sebebiyle, TTK, Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Esas Sozlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde, 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu Gye
secimi yapilacaktir.

ADI SOYADI UNVANI e irket Disinda Aldig1 Gorevler

. ; . . Mart 2016
Riza AKCA Yonetim Kurulu Baskani Icraci Olmayan Akca Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mart 2019
: -- . s : . Mart 2016
Ahmet Bilge GOKSAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icraci Olmayan Osman Akca A.S. Yonetim Kurulu Baskani Vi e
. o L N . . L Mart 2016
Cemal IPEKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan Akca Holding A.S. Genel Koordinatori Mart 2019
. o . icra Baskani/ Mart 2016
Ali ATLAMAZ Yonetim Kurulu Uyesi o
Genel Mudur Mart 2019
o o . . Kula Maden Suyu San. ve Tic. A.S. Yonetim Mart 2016
Kemal ZABUNOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Kurulu Baskani Mart 2019
L. . L . . L Agustos 2017
Huseyin SOYGUR Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Alasehir Ticaret Borsasi Baskani Mart 2019
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunun
uygun gorecegi herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan Vekili baskanlik eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu
toplantiya ¢agirma ve toplantinin glindemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti FUndemIeri Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri tarafindan olusturulmaktadir. Gindemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden Selen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci
ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cagri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu'nda gérigilmesi
istenen konular, Muhasebe Miidiirligii’nde toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Muhasebe
Mudurd’ni gérevlendirmigtir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta diizenlenen toplanti
ve karar nisaplari uygulanir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim kurulu 2018 yili icerisinde toplam 23 toplanti gerceklestirmis ve 23 toplantiya iliskin olarak katilim orani %93 olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin %1000 toplantiya katilip oy kullanabilen
Uyelerin oybirligiyle alinmistir .

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve lyelerinin agirlikh oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli géris ve karsi oylar karar tutanagina gegirilmektedir. 2018 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda bu tirden bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

Sirketin idaresi ve disariya karfl temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin Sirketin Gnvani altinda Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kilindiklari Yonetim Kurulu tarafindan imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilen kisi veya kisilerin imzalarini tasimasi sarttir.

5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis
olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin
¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi liyelerden olusacag Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve KAP’ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Yénetim Kurulu komitelerinin bagkanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olugmakta olup, tim Uyeleri icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Icra Baskani/Genel Mudiir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yonetim Kurulu Gye sayisi ve icra Baskani/Genel Mudiiriin komitelerde gérev alamamasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birka¢ komitede birden gorev
almigtir. Yénetim Kurulu dyemiz Sayin Cemal IPEKOGLU ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Kemal ZABUNOGLU Yénetim Kurulu dye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda
komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iiyelerin seciminde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5’te belirtilen hiikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tiim g¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015
tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak revize edilen
gorev ve c¢alisma esaslari  cercevesinde yerine
getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci
irketin  muhasebe ve raporlama sistemi, finansal
ilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyiéinin ve
etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde
gerceklestirilir  Komite 2018 vyil icerisinde alti kez
toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen
katilim gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki Gyesi de bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24 Agustos 2017 tarihli
toplantisinda, Sayin Cetin KOCAK'in Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim  Kurulu  udyeliginden istifasi ile  bosalan
"Denetimden Sorumlu Komite" Uyeligine Sayin Huseyin
SOYGUR'Un secilmesine karar verilmistir. Bu cercevede,
Yonetim Kurulumuz tarafindan kurulan Denetimden
Sorumlu  Komite'nin son durumu tablodaki gibi
belirlenmistir.

mm
Kemal ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin SOYGUR Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu blnyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varh%lm, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Oyeler  looei | Nitelieri
- . Bagimsiz Yonetim Kurulu
Kemal ZABUNOGLU Komite Bagkani Uyesi

: v - cract olmayan-Yénetim
Cemal IPEKOGLU Komite Uyesi Y .
Kurulu Uyesi

Samil DEMIRKAN Komite Uyesi Danisman

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Baskanhgini bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin yaptigl Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 2
Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Ayrica, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.3.
numarall Kurumsal Yonetim llkesine uygun olarak Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman bir Uye de Komite de bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin tyeleri 1 Nisan
2016 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda tablodaki gibi belirlenmistir.

Komite 2018 yili igerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen
katihm gostermislerdir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

iirket Yonetim Kurulu biinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayih Yénetim Kurulu karari ile
urulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 2015/08 sayili ve
27.02.2015 tarihli karari geregince Aday Goasterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini
yerine getirmektedir. Ayrica, Komite Yatirimci lligkileri Bolimiinin ¢alismalarini da gozetmektedir.

Oyeler  Ghrei Nitelideri
- . Bagimsiz Yonetim Kurulu

Kemal ZABUNOGLU Komite Basgkani .
Uyesi

. - . icracmlmayan-Ytinetim

Cemal IPEKOGLU Komite Uyesi .
Kurulu Uyesi

e L Yatirimei iliskileri B8limii
Pelin USTUN Komite Uyesi .
Yoneticisi

2018 vyili igerisinde komite Ug¢ kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen
katihm gostermislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Gyeleri 1 Nisan 2016 tarihinde vyapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda tablodaki gibi belirlenmistir.
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5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya caligiimaktadir. Sistemin etkinligi Finans Midurltgu ile Yatinmer iligkileri BSlumi’ntn yaptigi ¢alismalar ve hazirladig
raporlar Gzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama sirecinin ¢esitli asamalarinda alaninda uzman, Finans MudurlGgi ile Yatinmer lligkileri Bolimi harici personelin de gérev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “strdirilebilir biiyiime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lgllmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi
konusunu 6nemle ele almaktadir.

Bir isletme igin belirlenen hedeflere ulasiimasini etkileyen potansiyel tim negatif etmenler risk olarak adlandiriimaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari, hem de gelecekteki biiylime
firsatlari ile etkilesim icerisindedir. Gelisen diinya ve (lke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru zamanda yapmak ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece énem tasimaktadir. Riskin tamamen
ortadan kaldirilmasi mimkin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yénetmek, gliniimiiz risk yaklasiminin temelini olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil, ayni
zamanda olumlu bir seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi savunmanin yani sira firsatlara karsi hazir olmayi da risk yénetimi ile saglamanin mimkin olduguna
inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kdltiirinun igerisine yerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk ydonetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun slreg ve sistemlerin olusturulmasi igin
gerekli calismalari ylrtitmektedir.

Menderes Tekstil'de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan riskleri ifade etmektedir. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlari gibi
riskler ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize duyarh varlik ve yikamluliklerin miktar, vade ve faiz oranlari dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Sirket
gerek mal alimlarinda gerekse de mal satislarinda yiiksek miktarh déviz islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili madirlik biinyesinde doviz islemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin ortaya
cikmasina, vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari, karliliktaki diisiis ve ekonomik kriz halleri gibi faktérler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif
dengesine 6nem veren Sirketimiz likidite riskine karsi nakit akisini glinlik olarak takip edip taahhitlerin zamaninda ve gerektigi sekilde karsilanmasi icin gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyii, kurumsal yonetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik orneklerdir. Satig risklerinin yonetilmesinde siirece bir bitin olarak bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektérdeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket igin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum musteri memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, tirlin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka yénetimi gibi
risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil, stirdirilebilir Gretim ve cevre anlayisi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cercevesinde arastirma ve gelistirme
sureglerini, isletmenin yasam bicimi olarak gérmektedir. Misteri memnuniyeti odakli ¢calisma anlayisimizla her tirli talebin Gretimini gerceklestirmek (izere, Uretim sireglerimizi glincel tutmak ve bunu
saglamak icin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapiyl kurmak icin Ar-Ge calismalarina 6nem vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle
bircok Ar-Ge projesini kendi blinyesinde gergeklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigi projelerle tGriini Gretecek slire¢ ekipmanlarini da kendi blinyesinde gerceklestirecek kapasiteye ulagsmistir. Bu
sayede Uretim teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektére yon veren firma konumuna yukselmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim siregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere dayali risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler cergevesinde
ortaya cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya yangin, deprem, sel gibi olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler
de dis kaynakh riskler arasinda sayilabilir. Sirket tiim bu riskler ile ilgili calismalar ylritmektedir. Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is surekliligi planlan
hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedarikinde ve Uriin satisinda biiylik oranda yurt disina bagh olarak ¢alismaktadir. Bu nedenle gerek dlke ici ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem yaptigimiz
Glkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip edilmekte ve ¢alismalar periyodik olarak glincellemektedir.

Mevzuat Riskleri: Yirirlikteki kanunlara, diizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler gibi tanimh kurallara uyulmayan faaliyetler ylratilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi
vb. kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise, diizenlemelerde meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket igin risk yaratmasidir. Ayrica, Menderes
Tekstil’in ylritmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri, Griin ve hizmetleri birden fazla hukuki diizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa ve mevzuatlar
sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.
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I¢ Kontrol Sistemi

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
guvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak yonetim politikalarina, planlara ve yasalara
uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari olan i¢c Kontrol Sistemi Menderes Tekstil’'de kurumsal ydnetimin bir geregi olarak etkin
bir sekilde uygulanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi’ni teskil eden is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi,
politikalar ve yazili prosedurler yer almaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planli hareket edilmesidir. Tim islemlerde talep ve
onay mekanizmasi isletilmektedir. Buna 6rnek teskil eden bir islem tabloda gosterilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

31.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Akca Holding biinyesinde ic denetim faaliyetlerini yiiriitmek {izere bir i¢c Denetim Birimi
kurulmustur. i¢c Denetim Fonksiyonu’nun calisma kapsamina Akca Holding A.S/nin ydnetiminde séz sahibi oldugu sirketler ve
sirketlerin birimleri de dahil edilmistir. ic denetim biriminin kuruldugu giinden beri i¢c Kontrol sistemi degerlendirmeye tabi
tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir. i¢c Denetim Biriminin faaliyetleri ve i¢ Kontrol sisteminin etkinligi konusunda Menderes
Tekstil Denetim Komitesi periyodik olarak bilgilendirilmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olu?turdu{gu stratejiler ile bliyime ve gelisme stratejilerimiz her yil
yeniden gozden gecirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan, ekonomik ﬂarametreler, piyasa ve rekabet kosullari,
Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve
degerlendirmelerine sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait %ergekle§meler, mevzuata uygun slirelerde
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusulur. Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal internet sitemizde ve her yil yayimlanan
yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler cercevesinde revize edilen Ucret Politikasi 2014 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmu% ve ortaklara bu konuda goris bildirme imkani
taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesi ve 2014 ve 2015 yih Faaliyet Raporunda kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal tablo
dipnotlarimizda Ust diizey yoneticilere (Yonetim kurulu Gyeleri, Genel midir ve genel mudur Yardlmcﬂarl yaf)llan odemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet
sitemizde yer alan Ucret politikasi cercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerine 22.03.2018 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari cercevesinde tcret 6denmektedir. 31.12.2018 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde st diizey
yoneticilere saglanan faydalar toplami brit 725,116 TLdir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yodneticilerine borg vermemirs, kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin veya kredilerin slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, Ggtncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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